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1 INFORMACOES GERAIS

1.1 Visao geral do pais

Localizado a 500 quilémetros da costa oeste de Africa, Cabo Verde é um arquipélago de dez ilhas,
com nove habitadas e uma populacao de cerca de 491.233 habitantes. A sua taxa de crescimento
moderada (1,2%) é suportada por um nivel modesto da fertilidade, na ordem de 2,5 criancas por
mulher. A populagdo é jovem, com uma idade média de 30 anos, 12 sendo que quase metade (45%)
tem menos de 25 anos de idade, e cerca de um terco é constituido por menores de 15 anos (26%).

A esperanca média de vida a nascenca é de 76,5 anos, com uma vantagem de cerca de 8 anos para
as mulheres sobre os homens (81 anos e 73 anos, respetivamente, em 2020). Atualmente Cabo
Verde estd em plena transicdo demografica (32 fase) com implicagdes sociais e econdmicas no seu
caminho de desenvolvimento.

Politicamente, Cabo Verde é reconhecido pela sua estabilidade democratica, com eleigdes regulares
e alternancia pacifica de poder entre os principais partidos politicos.

Economicamente, Cabo Verde tem experimentado um progresso econdmico significativo desde
1990, impulsionado principalmente pelo turismo, que representa 25% do PIB. Apesar dos desafios
impostos pela COVID-19 e pela guerra na Ucrénia, o pais registou um crescimento econdémico de
17,7% em 2022, com uma recuperacdo notavel no setor do turismo. No entanto, a pandemia
reverteu alguns progressos nas condigbes sociais, aumentando a pobreza de 26% em 2019 para
31,6% em 2020. O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de Cabo Verde em 2021 foi de 0,662,
colocando o pais na 1282 posicao globalmente. Este indice reflete uma qualidade de vida média,
considerando aspectos como salde, educacdo e padrdo de vida.

O pais enfrenta desafios de conectividade e na prestacdo de servicos essenciais devido a
fragmentacdo do territério e a limitada terra aravel. Além disso, estd lidando com desafios
significativos relacionados as mudancgas climaticas, com impactos adversos na agricultura e na
seguranga alimentar. O governo tem investido em energias renovaveis e na construgdo de resiliéncia
climatica, visando aumentar a quota de energia renovavel para 50% até 2030.

1.2 Situacgao sectorial

A taxa de participagao da populagdo ativa no mercado de trabalho tem vindo a oscilar ao longo dos
anos, com tendéncia para uma diminuicdo a partir de 2016: 64% em 2016 para 53% em 2020, pese
embora o registo do aumento da populacdo de 15 anos ou mais, e apresenta disparidades de género
a favor dos homens. A grande maioria dos desempregados, 72%, sdao jovens de 15-35 anos e,
consequentemente, a taxa de desemprego jovem é elevada, sendo em 2020 de 32,5%,
considerando os jovens del5-24 anos, e de 21,3% nos jovens de 15-35 anos. Os jovens sem
emprego e fora do sistema de ensino ou formacgdo profissional representam, em média, 32% dos
jovens de 15-24 anos e 35% dos jovens no grupo etario de 15-35 anos.

A informalidade em Cabo Verde, medida pelos empregos que ndo beneficiam de protecdo social
(inscricdo no INPS) ou ndo beneficiam de férias anuais pagas e dias de repouso por motivos de
doenca pagos, atinge mais do que metade dos trabalhadores, sendo de 51,6%, em 2020. A analise
da situacao perante a profissao revela que a grande maioria dos trabalhadores trabalha por conta
de outrem, representando mais de 63% nos Ultimos cinco anos, em particular no setor empresarial
privado que absorve cerca de 40%. Cerca de um quarto dos trabalhadores, 25,7%, em 2020,
trabalharam por conta prdopria sem pessoas ao servico e menos que 5% trabalham como
empregadores.

Os instrumentos legais que suportam os direitos dos cidaddos e as relagbes de trabalho digno estao
garantidos ao mais alto nivel, através da Constituicdo da Republica de Cabo Verde (CRCV) que
consagra no Conselho de Concertagdo Social (CCS) enquanto 6rgdo tripartido de harmonizacdo de
politicas e facilitagdo do didlogo e da concentragdo entre o Governo e os Parceiros Sociais e assegura
a participagdo destes na definicdo de politicas de rendimento e precos, de emprego, formacao
profissional e seguranca social. Entre os principais resultados alcancados pelo didlogo social em Cabo
Verde, destacam-se as sucessivas revisées do codigo e instrumentos de politica publica introdugdo
do salario minimo e o subsidio de desemprego, a carteira profissional, o pacto para o emprego e o
os acordos de concertacdo estratégica assinado pelos sucessivos governos desde os anos 90 entre
o Governo, os Sindicatos e o Patronato.

Formulario ToREx PT, versdo: 25/04/2023 2




ToREx — SOCIEUX+ 2024-01 CPV Atividade: 1 - Versdo: 1 (final), 12 de abril de 2024

A atual Estratégia Nacional de Promocdo do Emprego Digno (2022 - 2026) parte da visdo do Governo
da IX e X Legislatura (2016-2026) e visa tratar o problema da elevada taxa de desemprego de forma
sistematica para gerar uma agenda integrada em prol do emprego, e alinhar as prioridades
estratégicas do pais com o plano nacional de desenvolvimento (PEDS) e a ambicdo 2030. De acordo
com o diagnéstico efetuado para a formulacdo da Estratégia Nacional de Promogdao do Emprego
Digno (2022 - 2026), da perspetiva da demanda é largamente consensual que a i) baixa
empregabilidade da mdo-de-obra é uma barreira ao emprego, da perspetiva da oferta é reconhecido
ii) a limitada capacidade da criacdo de emprego qualificado em todos os ramos de atividade
econdmica para preencher as novas vagas de jovens que entram no mercado de trabalho todos os
anos e estes compdem em conjunto os dois lados do leque de causas primarias. A baixa
empregabilidade resulta quer i) do nivel de eficacia do sistema de ensino e da ii) capacidade de
resposta para formacao de mao-de-obra, mas de outro modo é fundamental que iii) o ambiente de
negocio seja atrativo ao investimento, e a iv) competitividade sectorial seja incrementada para
atender a dimensdo da demanda e dar vazdo a dimensdo demografica.

A falta de informagdo estatistica em algumas areas, tais como o trabalho infantil, trabalho forgado,
segurancga no trabalho, constitui uma grande lacuna, o que pode ser considerado um obstaculo para
a instituicdo e/ou reformulacdo de medidas de politica em varias areas, bem como a sua
monitorizagao e avaliagdo.

A fim de abordar essa lacuna, Cabo Verde esta focado na melhoria do dispositivo e ecossistema de
dados de Informacdo do Mercado de Trabalho. O pais ja criou e instalou o Observatério do Mercado
de Trabalho como governador de um modelo de Sistema de Informacdo do Mercado de Trabalho
(SIMT) em Cabo Verde e o pais ja se apropriou da necessidade de implementar um modelo SIMT
existente, como a "LMSI. Stat" da OIT, em vez de projetar um novo sistema. Isso foi facilitado por
um memorando de entendimento com a OIT e a elaboragdo de um Plano de Trabalho para
implementar este sistema adaptado ao contexto local.

No quadro da Estratégia Nacional de Emprego Digno, se estabelece como objetivos especificos:

e 1. Contribuir para integragdo da gestdo de recursos da educacdo secundaria e superior com
a formacdo profissional e garantir a efetividade alinhamento das politicas ativas de emprego

e 5. Gerar conhecimento sobre as necessidades de mercado de trabalho para influenciar a
tomada de decisdo e suportar a eficacia da politica publica de emprego”

E se propde a entregar um conjunto de produtos, entre os quais:

e Instrumentos de monitorizagdo e acompanhamento das medidas passivas e ativas de
emprego

E como entregavel:

e 5.4.1.1 : Sistemas de Estatisticas sobre as politicas ativas de emprego

No ambito da Politica Publica do Emprego atuam diversas entidades publicas ao nivel central e local
e de outros parceiros da esfera privada e da sociedade civil como as Camaras de Comércio, ONGs,
empresas e associagoes sumidores de dados como é o caso do Observatério do Mercado de Trabalho,
o Instituto Nacional de Estatisticas, o Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, a Direcdo
Nacional de Emprego, o Banco de Cabo Verde, o Instituto Nacional de Previdéncia Social e a prépria
DGEFPEP. A politica publica do Emprego é tutelada desde 2018 pelo Ministério das Financas e do
Fomento Empresarial (MFFE), que é o 6rgdo governamental a quem compete propor, executar e
avaliar politicas publicas com incidéncia, entre outras, nas areas de formagdo profissional, programa
de estagios profissionais, promogao do emprego e fomento ao desenvolvimento empresarial.

No ambito das suas atribuicdes o MFFE articula-se com o departamento governamental responsavel
pela area da juventude e do ensino superior, em matéria de politica de formacdo e de investigacao
aplicada para os setores das pescas, do turismo, industria, energia, comércio e de valorizagdo dos
recursos humanos para as necessidades das empresas e em matéria laboral, de produtividade e
competitividade.

A organica do Governo prevé ainda um conjunto de outros atribuicGes institucionais especificas
relativos a formacdo profissional e integracdao de jovens no mercado de trabalho, financiamento,
apoio ao empreendedorismo e empregabilidade, promogdao do emprego, combate ao desemprego,
politica de estagios e politicas ativas de emprego, pelo que um conjunto de outros ministérios afetos
a area econdmica estdo diretamente envolvidos na implementagdo da politica do emprego
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Participam ainda da lideranca da politica de emprego, o Ministério da Familia e do Trabalho que tem
por missdo a conducdo da politica de apoio ao desenvolvimento social, incluido o acesso ao emprego,
a mediagdo das questdes laborais, a igualdade do género e a inclusdo.

No nivel consultivo o quadro legal prevé a operacionalizagdo do Conselho Nacional do Emprego e
Formacao Profissional (CNEFP) 43 como um érgdo consultivo e de concertacao entre representantes
da autoridade publica, parceiros sociais e sociedade civil, nos dominios da qualificacdo profissional
e emprego. Enquanto érgdo consultivo do Ministério das Finangas, o CNEFP possui uma estrutura
abrangente para representar as partes interessadas ao nivel do Governo, os representantes do
patronato e dos trabalhadores, bem como os atores regionais e da sociedade civil na area do
emprego. O CNEFP é composto pelo Presidente e por mais 28 membros sendo 12 representantes do
sector publico, 6 representante dos empregadores, 6 representantes dos trabalhadores e 4
representantes das organizacdes da sociedade civil.

Um conjunto de outros servigos publicos com responsabilidade na implementacdo da politica publica
de formagdo profissional tais como estdo diretamente envolvidos com a execucdo da Estratégia de
Emprego:

. Direcdao Geral do Emprego;

. Fundo de Promocao do Emprego e da Formagao;

. Servigos Publicos de Formacdo Profissional;

. Servicos Publicos de Desenvolvimento Empresarial;
. Parceiros Nacionais;

. Parceiros da Cooperacao Internacional

1.3 Papel da instituicao parceira no setor

O Observatério do Mercado de Trabalho, estabelecido pela Lei n.© 89/IX/2020, desempenha um
papel crucial no desenvolvimento das politicas de emprego e formacdo profissional em Cabo Verde.
Sua missdo inclui a realizacdo de diagndsticos, andlises e estudos para antecipar tendéncias
econdmicas e sociais. O Observatério € um centro centralizado de dados sobre o mercado de
trabalho, contribuindo para uma abordagem informada na formulacdo de Politicas.

O Observatério é uma entidade dotada de autonomia administrativa e de independéncia técnica,
vocacionada para a investigacdo e funciona no seio do Conselho Econémico Social e Ambiental
(CESA), junto do parlamento. A mencionada Lei estabelece a Estrutura do Observatério:

i) o Conselho Técnico e Cientifico, que assegura a aprovagao técnica e metodoldgica dos
instrumentos do Observatério,

i) o Conselho Orientador enquanto instancia que afianca a governanca do Observatorio,
garantindo a sua autonomia, neutralidade, independéncia e relevancia publica e a
unidade técnica, assegura a producdo e divulgacdo de estudos, analises e indicadores,
bem como a proposta de metodologia, plano de atividades, orcamentos.

O conselho orientador é formado por 28 entidades (tripartido). O conselho técnico-cientifico €
composto por 4 entidades (Instituto Nacional de Estatistica (INE); Direcao nacional de planeamento,
representante da academia e representante do estado responsavel pela area de emprego e formacao
profissional). A unidade técnica é composta por enquanto de 4 pessoas, 1 coordenadora, 1
estatistico, 1 informatico e 1 economista. O INE integra os conselhos orientador e técnico e,
portanto, ha uma estreita relagdo com esta entidade.

Em 2022, no &mbito de uma acdo de cooperagdo técnica SOCIEUX+ (2021-16), foi desenvolvido o
Plano de Desenvolvimento Estratégico do Observatdrio 2022-2026 e reforcadas as capacidades do
Observatério para a utilizacdo de métodos de recolha e tratamento de critérios de qualidade do
trabalho.

O Observatoério deve ser sensivel as demandas que apoiem na definicdo dos seus planos de
atividades. Significa que o Observatério tem uma dupla interface com a sociedade cabo-verdiana:
ele recebe inputs sob a forma de demandas e fornece outputs em termos de analise, estudos, dados
e informacoes.

Assim o Observatério tem como desafios de primeira linha, nomeadamente:

e Recursos Humanos e financeiros limitados;
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e Atualizagdo permanente de competéncias especificas sobre o mercado de trabalho

e Centralizar os dados e de envolver todos os produtores e utilizadores no processo
de obtencdo de dados e informacgdes;

¢ Montagem do sistema de informacdo sobre o mercado de trabalho e sua alimentacdo
permanente;

e Realizar estudos especificos sobre o mercado de trabalho;
e A comunicagao dos produtos;
e Assegurar a pertinéncia, a relevancia, eficacia do sistema

Ha& protocolos com algumas entidades nacionais assinados, tendo em consideracdo o acesso aos
micro-dados, financiamentos de estudos e partilha de informagdes. Ao nivel internacional o
Observatério contou com a assisténcia técnica do SENAI Brasil na aplicagao do exercicio Piloto sobre
o Sistema da antecipacao de Necessidades de Competéncias no setor de Turismo em Cabo Verde. A
OIT vem apoiando o Observatério na implementacao do sistema de informagao sobre o mercado de
trabalho e varias formagOes ligadas a questdo de mercado de trabalho. H& um memorando de
entendimento assinado entre a OIT e o Governo de Cabo Verde para a implementacao do SIMT no
Pais.

O Observatério tem realizado os seguintes estudos:

1) um estudo de impacto sobre as politicas ativas de emprego em Cabo Verde dos
beneficidrios dos anos de 2018 a 2020. Produziu-se um relatorio;

2) Emprego informal no setor formal dos ramos de Turismo, Hotelaria Restauragdo e trabalho
doméstico com base dos dados do inquérito ao emprego de 2019 e 2020;

3) Necessidades de Formacao e perfil de competéncias;
4) Participou na elaboragdo do Perfil pais trabalho digno

Todos esses estudos encontram-se disponivel no site www.observatorio.cv

Ainda ha outros estudos que o Observatdrio realizou, recorrendo a assisténcia técnica, financiado
pela OIT, nomeadamente: Diagnostico sobre o Sistema de Informacdo sobre o Mercado de Trabalho
e um diagnostico sobre o Sistema de Antecipagdo de Necessidades de Competéncias, incluindo um
plano de agdo para a sua implementacdo até 2026.

No quadro dum novo projeto executado pela OIT em Cabo Verde com financiamento da Cooperacao
Luxemburguesa, o Observatdrio, bem como o Instituto Nacional de Estatistica, sera beneficiado com
atividades de reforco de capacidades no quadro da producdo de estatisticas e estudos sobre a
problematica da informalidade em Cabo Verde. A 233 Comissdo de Parceria entre o Luxemburgo e
Cabo Verde de margo de 2024, terminou com a assinatura de um memorando de entendimento que
formaliza o apoio de 547 710 euros ao Instituto Nacional de Estatistica (INE) de Cabo Verde. Este
memorando de entendimento tem por objetivo reforgar as capacidades humanas, materiais e
tecnologicas do INE, melhorar a cobertura e a qualidade da producdo estatistica e reforcar a
comunicacao, a difusdo e a utilizacdo das estatisticas oficiais.

2 DESCRICAO DA ACAO

2.1 Objetivo geral

e 0O acesso ao emprego € a protegdo social é alargado aos grupos pobres e vulneraveis.

2.2 Objetivo(s) especifico(s) (finalidade)

e Reforcar a elaboracdo de politicas fundamentadas em evidencias na area das PAE em Cabo
Verde

2.3 Resultados esperados

¢ R1: InformacGes sobre a eficacia, eficiéncia e sustentabilidade do Observatoério na
consecugao dos objetivos do seu Plano Estratégico sao disponiveis

e R2: Sistema de informagao, monitorizagdo e avaliagdao do desempenho das PAE melhorado
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e R3: Capacidades individuais e institucionais do Observatério para produzir conhecimento
sobre o desempenho das PAE reforgadas

2.4 Entregaveis finais

e E.1 Quadro/Plano de Monitoramento e Avaliacdo das PAE com governancga de dados

e E.2.1: Guido metodoldgico para a avaliacdo do desempenho das PAE para
aconselhamento de politicas baseadas em evidéncias

e E.2.2 Material utilizado para reforgar as competéncias individuais (apresentacées PPT,
videos...)

e E. 3: Relatdrio de avaliacdo intermediario sobre a implementacdo do plano estratégico
com recomendagdes e apresentagdes visuais

3 METODOLOGIA

3.1 Metodologia geral (da acao)

Considerando a Estratégia Nacional para a Promogdo do Emprego Digno 2022-2026, o Plano
Estratégico 2022-2026 do Observatdrio e o seu Plano de atividades para o ano de 2024, esta acao
visa nomeadamente contribuir para reforgar a elaboracdo de Politicas Ativas de Emprego (PAE)
fundamentadas em evidencias em Cabo Verde (OS1).

Para isso, no final da agdo, o sistema de informacdo, monitorizacdo e avaliagdo (M&A) do
desempenho das PAE sera melhorado (R.2) e as capacidades individuais e institucionais do
Observatério para produzir conhecimentos sobre o desempenho das PAE serdo reforgadas (R.3) com
um quadro de M&A do desempenho das PAE abrangente e a governanga de dados definida (E.1) e
um Guido em metodologias, técnicas de anadlise e critérios de referéncia para a avaliacdo do
desempenho das PAE (E.2). Em resultado da implementacdo da acdo, havera também conhecimento
disponivel sobre a eficacia, eficiéncia e sustentabilidade do Observatério no cumprimento dos
objetivos do seu Plano Estratégico (R. 1) com um relatério de avaliacdo intermediario do Plano
Estratégico do Observatoério 2022-2026 (E.3).

3.2 Atividades planeadas (plano de trabalho da acao)

Estdo atualmente previstas para a agdo as seguintes atividades:

e A.1: Melhoria do atual quadro de monitorizacao e avaliagdo sobre o desempenho das
PAE e a governancga de dados

e A..2: Formacdo em metodologias de avaliacdo de desempenho das PAE, critérios de
referéncia e técnicas de analise (quant/qual)

e A. 3: Avaliar a implementacdo do plano estratégico do Observatério, os progressos
realizados na consecucdo dos objetivos previstos e identificar areas a melhorar para
assegurar a consecucdo dos objetivos durante a vigéncia do plano

Os presentes termos de referéncia abrangem os servigos previstos para as atividades do plano de
trabalho acima referido:

e Atividade 1.

3.3 Inclusao de questoes transversais

O SOCIEUX+ reconhece a importancia de incluir questdes transversais nas politicas e sistemas de
protecdo social, trabalho e emprego. Sdo devidamente tidas em conta as seguintes questdes
transversais:

e Igualdade entre homens e mulheres;
e Boa governagao;

e Sustentabilidade ambiental;
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e Direitos humanos (incluindo os direitos das criancas, das pessoas com deficiéncia,
dos grupos vulneraveis e das minorias); e,

e Inclusdo social e econémica de grupos vulneraveis.

4 DESCRICAO DAS ATIVIDADES

4.1 Tarefas

A fim de acompanhar as PAE com base em dados reais e resultados concretos, em especial a
monitorizacdo do desempenho da execucdo do Apoio Orcamental' para o Sector da Educacdo,
Formacao e Emprego, foi desenvolvida uma matriz TVET com um conjunto de indicadores setoriais.
A matriz TVET também serve como um guia orientador para o monitoramento e avaliacdo do
desempenho do setor de PAE, possibilitando acompanhar de perto o desempenho das agdes
desenvolvidas, permitindo uma analise da eficiéncia e eficacia das agGes, em prol das metas
estabelecidas. Compilados pela Direcdo Geral do Emprego, os indicadores da matriz TVET sao
produzidos com base na informagao administrativa recolhida, sistematizada e harmonizada em
articulagdo com as entidades do Setor da Educacao, Formagao e Emprego.

No entanto, a Estratégia Nacional para a Promogdo do Emprego Digno 2022-2026 propde apresentar
como produto: instrumentos de monitorizacdo e monitorizagdo das medidas passivas e ativas de
emprego. Em consonancia com a estratégia, o Plano de Atividades do Observatério para 2024
propde:

- avaliar o desempenho do setor do emprego e da empregabilidade, e

- realizar um estudo sobre as politicas ativas de emprego (PAE) e o ensino e formacgao
profissionais

Assim, para complementar os indicadores existentes e fornecer um quadro abrangente para
monitorizar, avaliar e melhorar continuamente a relevancia e eficacia das politicas e programas de
emprego e formacgdo profissional em Cabo Verde, esta atividade tera como objetivo melhorar o
quadro existente de monitorizagao e avaliacao (M&A) e a governagao de dados.

A atividade seréa realizada em duas fases:

1. Avaliagdo do quadro de M&A do desempenho das PAE e a governanca de dados em estado
atual: Envolve, entre outros, a avaliacdo de indicadores, processos, mecanismos de
governanga, dados e instrumentos existentes de M&A do desempenho das PAE, envolvendo
as partes interessadas para entender seus requisitos e expectativas. A avaliacdo identificara
lacunas e oportunidades, conduzindo a recomendagdes acionaveis.

2. Melhora do quadro de M&A existente para o alinhar com as necessidades especificas das
partes interessadas no setor de emprego e formagao profissional com base na avaliagao. Tal
incluird, nomeadamente:

O papel do M&A no ciclo de politicas publicas

Fontes de dados

Indicadores

Funcdes e Responsabilidades

Processos/fluxos de trabalho para a recolha, armazenagem, gestdo e analise de

dados, bem como produgdo de relatérios e divulgagdo regulares

6. Estrutura de governanca de dados que descreve uma estratégia de dados que
inclui a identificacdo da estrutura organizacional que suporta os processos de
M&E, a definicdo da equipe de governanca de dados e as responsabilidades
preliminares dessa equipe.

7. Ferramentas para recolha de dados, andlise e elaboracdo de relatérios
(questionarios, guides de entrevistas, dashboards, modelos de relatdrios, etc.)

e wNE

1 O Grupo de Apoio Orcamental é composto por Espanha, Luxemburgo, Portugal, Unido Europeia, Grupo
do Banco Africano de Desenvolvimento e Grupo do Banco Mundial e presta apoio financeiro e assisténcia
técnica ao orcamento do Estado através de subvengdes e empréstimos em apoio das prioridades de
desenvolvimento nacional.
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8. Plano de execucdo que define a estratégia de implantagdo do quadro de M&A,
bem como os recursos e a formagdo necessarios.

O perito principal liderard a missao no local. Sera responsavel pela entrega de todos os
entregaveis da atividade (ver seccao abaixo Error! Reference source not found.). Serd
responsavel pela preparagdo, coordenagdo, implementacdo e comunicacdo da atividade global para
0 SOCIEUX+.

As principais tarefas da equipa de missdo incluem:
e Fase preparatoria e documentacao:

Tarefa 1: Estudo e analise do contexto e documentacdo relevante, consistindo na
documentacgao fornecida pelo SOCIEUX+, na documentagdo fornecida pela instituicao parceira e
na compilacdo auténoma de peritos.

Tarefa 2: Contactos preliminares com a instituicdo parceira para definicdo da metodologia e
agenda, que serdo transmitidos pelo menos uma semana antes da missdo a equipa SOCIEUX+
para validagdo. A metodologia deve ter em conta questdes transversais, tais como:

e Igualdade entre homens e mulheres;

e Boa governagao;

e Sustentabilidade ambiental;

e Direitos humanos (incluindo os direitos das criancas, das pessoas com
deficiéncia, dos grupos vulneraveis e das minorias); e ainda

e Inclusdo social e econdmica de grupos vulneraveis.

Tarefa 3: Identificar, com a instituicdo parceira, a(s) pessoa(s) principal(is) de referéncia para
a atividade.

Tarefa 4: Preparar material de consulta e recolha de dados para sistematizacdo e analise.

Tarefa 5: Participar em reunides de esclarecimento com a equipa SOCIEUX+ antes da
atividade;

Tarefa 6: Contactar a Delegagdo da Unido Europeia para uma videoconferéncia.

Tarefa 7: Estabelecer acordos logisticos com a instituicdo parceira para a implementagdo das
técnicas de consulta e producdao de entregaveis (workshops, entrevistas, discussdao em focus
group, etc.)

e Fase de implementacao (no local):

Tarefa 1: Fazer os ajustes finais na agenda e no material de coleta e sistematizacdo das
informagdes; e partilha-los com SOCIEUX+ para validacao.

Tarefa 2: Realizar a recolha, sistematizacdo e analise de informagdo necessaria para producdo
dos entregaveis

Tarefa 3: Organizar sessOes de feedback e validacdo dos resultados com os diferentes atores
mobilizados, em coordenagdo com a instituicao parceira;

Tarefa 4: Disponibilizar os peritos para uma reunidao a pedido da Delegagao da Unido Europeia
no pais para uma sessdo de informacgdo no final da missédo;

Tarefa 5: Canalizar para a técnica de comunicacdo SOCIEUX+ todo o material que possa ser
til para informar o publico sobre a atividade (fotografias, entrevistas, notas curtas ou artigos).

e Preparacao dos documentos:

Tarefa 1: Conclusdo de todos os entregaveis da atividade. AlteragGes nas entregas podem ser
solicitadas com base no feedback dos parceiros;

Tarefa 2: Utilizagdao de modelos fornecidos pelo SOCIEUX+ para a elaboragdo de apresentacdes
e relatérios, incluindo questionarios digitais para peritos;

Tarefa 3: Participar numa reunido final de debriefing com a equipa SOCIEUX+ apds a atividade.
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Responsabilidades da instituicdo parceira:

A instituicdo parceria trabalhara de forma colaborativa com os especialistas na preparacdo e
implementacdo da atividade. Facilitara a organizacdo da atividade nos seguintes aspetos:

e Nomear um ou mais colaboradores internos para apoiar os especialistas na organizagao
técnica e logistica;

e Contribuir para a organizagdo técnica da atividade, incluindo a partilha de documentos
e informacgbes contextuais relevantes, contactos e contributos técnicos;

e Selecionar e convocar previamente os participantes para reunides/workshops e
assegurar a sua participagao, incluindo partes interessadas externas .

4.2 Entregaveis tangiveis

4.2.1 Entregaveis pré-missao
¢ Uma nota metodoldgica e agenda (modelo fornecido) detalhando:

o a abordagem de trabalho, as ferramentas e métodos a serem empregados,
requisitos de apoio local, tarefas operacionais, uma analise de risco e a estrutura
proposta dos entregaveis técnicos.

o uma proposta de agenda de atividades detalhando as reunides e sessodes de
trabalho a serem realizadas e as pessoas a serem reunidas.

4.2.2 Entregaveis finais

e Um Relatdrio de Missdo de Peritos (ExMR) individual em formato SOCIEUX+
(modelo fornecido). Este relatério € um produto confidencial destinado
exclusivamente e utilizado pela SOCIEUX+. A equipa de peritos pode também
apresentar um relatorio conjunto de exMR, se assim o preferir (ver instrugdes no
modelo).

e Um individuo preencheu o Formulario de Feedback de Especialistas (ExF)
preenchido online (ver instrugdes e link no modelo ExMR).

e Um relatério de atividades coletivo (AcR) em formato SOCIEUX+ (modelo
fornecido). Este AcR deve ser produzido em conjunto pela equipa da missao.
Destina-se a Instituicdo Parceira e sera partilhado, muito provavelmente, com os
principais intervenientes da acdo. O relatorio refletird as tarefas realizadas durante
a atividade. Deve dar um contributo significativo para os resultados finais da acao.

e E1: Quadro/Plano de Monitoramento e Avaliacdao das PAE com governanga de
dados

5 RELATORIOS E APRESENTACAO DE RESULTADOS

5.1 Formatos

Todos os produtos e produtos da atividade (notas, relatdrios, apresentacdes, etc.) devem estar em
conformidade com os formatos e modelos fornecidos pela Equipa SOCIEUX+.

Todos os resultados devem ser enviados em formato eletrénico em versbes eletrdnicas editaveis
[Microsoft Word 97-2003 [doc], PowerPoint 97-2003 [ppt] e Excel 97-2003 [xIs]; ou em formato
OpenDocument equivalente). Ndo serdo aceites documentos eletrdnicos ndo editaveis, tais como
em formato PDF (Portable Document Format).

Os modelos para apresentacées eletronicas durante a atividade/missdo sao fornecidos pela Equipa
SOCIEUX+. Esses modelos estdo no formato Microsoft PowerPoint e estdo conforme os padroes
SOCIEUX+ Corporate Image. Estes modelos devem ser utilizados como um formato Gnico por
todos os membros da equipa de missao especializada. Devem ser utilizados para todas as
apresentacdes dos peritos durante e para a atividade/missdo. Ndo é permitida a utilizagdo pelos
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peritos dos seus proprios modelos ou da(s) sua(s) organizagdo(des), ou formatos, salvo instrugdes
em contrario por escrito [por correio eletronico] para os peritos pela Equipa SOCIEUX+.

Todas as versodes dos produtos ou outros produtos utilizados, ou produzidos durante a
atividade/missdo pelos peritos devem incluir a seguinte declaragdo de exoneragao de
responsabilidade:

"Declaracdo de exoneracdo de responsabilidade:

A responsabilidade desta publicacao recai exclusivamente sobre os seus autores. A Unido
Europeia, a Comissao Europeia, os parceiros de implementacdo do SOCIEUX+ e o pessoal
do SOCIEUX+ ndo sdo responsaveis por qualquer uso que possa ser feito das informacées
nele contidas."

Consulte o pacote de informacdes para peritos para obter mais orientacdes sobre comunicacdo e
modelos.

Todos os resultados devem ser fornecidos em inglés.

5.2 Submissao e aprovacgao

Todas as versdes dos entregdveis (rascunhos, finais ou outros) devem ser enviadas diretamente e
apenas a Equipa SOCIEUX+, salvo instrucées em contrdrio por escrito [por e-mail] aos
especialistas pela Equipa SOCIEUX+.

5.2.1 Entregaveis pré-missao

e Os resultados prévios a missdao devem ser apresentados o mais tardar 5 dias tteis antes do
inicio da atividade ou da partida da missdo dos peritos, consoante o que ocorrer primeiro.

e Os resultados obtidos antes da missao serdo partilhados e revistos pelo SOCIEUX+ e pela
Instituicdo Parceira. As informacdes sobre os resultados devem ser fornecidas ao perito
principal o mais tardar 2 dias antes do inicio da atividade ou da partida da missao dos peritos,
consoante o que ocorrer primeiro. Os comentarios e recomendacdes deste feedback devem ser
tidos em conta para a execugao da atividade/missao pelos peritos. Apenas a agenda da missdo
deve ser representada com revisdo, se solicitada pela Equipa SOCIEUX+.

5.2.2 Entregaveis finais

e As primeiras versdes preliminares dos resultados finais devem ser apresentadas o mais tardar
10 dias uteis apés a conclusdo da atividade ou o retorno dos peritos.

e As observagbes sobre a primeira versdo preliminar do relatério devem ser fornecidas 10 dias
Uteis ap0Os a sua apresentacao.

¢ Ainclusdo das observagoes sobre as versGes dos projetos esta prevista para 5 dias Uteis apds
a rececdo das observacgoes pelo perito principal. (Em geral, ndo é necessaria mais do que uma
ronda de feedback e revisdo, a menos que a qualidade dos resultados seja considerada
insatisfatdria pela Equipa SOCIEUX+ e/ou pela Instituicdo Parceira.)

e As versdes finais dos produtos devem ser aprovadas ou rejeitadas no prazo maximo de 10 dias
Uteis apds a sua submissdo a Equipa SOCIEUX+.

¢ Os pagamentos finais e o reembolso das despesas de viagem a peritos s6 podem ser
autorizados apds a aprovacao da versao final dos resultados pela SOCIEUX+.

6 EXPERIENCIA NECESSARIA

6.1 Perfil de especializacao

Area(s) de especializacdo:

Politicas ativas de emprego, Monitorizacdo e avaliacdo
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Competéncia(s) especifica(s) e competéncia(s):

e M&A, Informacéo e Estatistica (5.1 Monitorizacdo e avaliacdo), 5.2 Sistemas de Gestdo da
Informagdo, 5.3 Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo, 5.4 Estatistica e Business
Intelligence), 3.1. Orgdo. Estruturas, papéis e disposicdes

Requisitos (essenciais/obrigatorios):
a) O tipo e o nivel de ensino exigidos:

"Mestrado" (ou grau académico avancado equivalente ou diploma que exija 4 anos de
educacdo formal) nas areas de especializagdo (ver acima), ou outra disciplina diretamente
relacionada. Na sua auséncia, o grau de mestre pode ser substituido por uma combinacdo
de graus académicos com anos relevantes de experiéncia profissional/profissional,
combinando a drea de especializacdo e as competéncias especificas exigidas:

o Um grau académico intermédio ("Licenciatura", grau ou diploma equivalente que
exija trés (3) anos de educagdo formal) com mais trés (3) anos de experiéncia
profissional/profissional; ou,

o Um grau académico de primeiro nivel (grau equivalente ou diploma que exija dois
(2) anos de educacdo formal) com um adicional de cinco (5) anos de experiéncia
profissional/profissional.

A experiéncia profissional adicional utilizada no calculo da equivaléncia académica ndo
conta para a experiéncia profissional geral minima.

b) NuUmero de anos de experiéncia profissional/profissional relevante que combina a(s)
area(s) de especializagdo e a(s) habilidade(s) especifica(s) demonstrada(s) e a(s)
competéncia(s):

Sete (7) anos.
c) Conhecimentos linguisticos necessarios: portugués

d) Experiencia na criagcao e implementagao de sistemas de monitoramento e ciclos de
avaliacdo para politicas publicas de emprego e formacao profissional.

e) Experiencia e conhecimento aprofundado em avaliacdo e desenvolvimento de indicadores,
identificacdo de fontes de dados, definicdo de fungdes e responsabilidades, bem como em
processos e instrumentos de monitoramento e avaliacdo (M&A) do desempenho das
politicas de emprego e formacdo profissional.

f) Experiéncia no desenvolvimento de ferramentas e instrumentos para a coleta, analise e
elaboragdo de relatérios relacionados aos processos de monitoramento e avaliagdo.

Ativos adicionais (vantajosos na selecéo):

e Experiéncia anterior na conducao de missdes de assisténcia técnica de curto prazo na
regido da Africa Ocidental

Area(s) de especializagdo: governanca de dados, politicas ativas de emprego

Competéncia(s) especifica(s) ou competéncia(s): M&A, Informacdo e Estatistica, 5.2
Sistemas de Gestdo da Informagdo, 5.3 Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo, 5.4 Estatistica
e Business Intelligence, 3.1. Orgdo. Estruturas, papéis e disposicGes

Requisitos (essenciais/obrigatorios):

b) O tipo e o nivel de ensino exigidos:
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d)

e)

f)

"Mestrado" (ou grau académico avancado equivalente ou diploma que exija 4 anos de
educacdo formal) nas areas de especializagdo (ver acima), ou outra disciplina diretamente
relacionada. Na sua auséncia, o grau de mestre pode ser substituido por uma combinacdo
de graus académicos com anos relevantes de experiéncia profissional/profissional,
combinando a adrea de especializacdo e as competéncias especificas exigidas:

o Um grau académico intermédio ("Licenciatura", grau ou diploma equivalente que
exija trés (3) anos de educacdo formal) com mais trés (3) anos de experiéncia
profissional/profissional; ou,

o Um grau académico de primeiro nivel (grau equivalente ou diploma que exija dois
(2) anos de educacdo formal) com um adicional de cinco (5) anos de experiéncia
profissional/profissional.

A experiéncia profissional adicional utilizada no calculo da equivaléncia académica nao
conta para a experiéncia profissional geral minima.

Ndmero de anos de experiéncia profissional/profissional relevante que combina a(s)
area(s) de especializagdo e a(s) habilidade(s) especifica(s) demonstrada(s) e a(s)
competéncia(s):

Sete (7) anos.
Conhecimentos linguisticos necessarios: portugués

Experiéncia e conhecimento na avaliagdo e desenho de estruturas de governanga de dados
para sistemas de monitoramento e avaliacdao (M&A), incluindo a identificacdo da estrutura
organizacional de suporte, especialmente nas areas de emprego e formacgao profissional.

Expertise em politicas, processos, tecnologias e solugdes para a gestado eficaz do ciclo de
vida dos dados, desde a coleta até o armazenamento, seguranca e garantia da qualidade,
de modo a assegurar a integridade e confiabilidade das informacdes utilizadas nos
processos de M&A.

Ativos adicionais (vantajosos na selecao):

e Experiéncia anterior na conducao de missdes de assisténcia técnica de curto prazo na
regido da Africa Ocidental

Instituicoes colaborativas:

As instituicdes publicas ou mandatadas publicamente dos Estados-Membros da Unido
Europeia com conhecimentos e competéncias relevantes, tal como acima descrito, sdo
também incentivadas a candidatar-se diretamente e a contactar a SOCIEUX+ para
fornecer conhecimentos especializados e participar nestas/nesta atividade. Os pontos
focais e o pessoal responsavel podem contactar diretamente a Equipa SOCIEUX+ através
do seguinte endereco:

experts@socieux.eu, indicando a referéncia do convite a apresentacdo de peritos.

6.2 Carga de trabalho estimada?

Preparacao | Trabalhos | Relatdrios e | Total
no local entregas
Perito 4 10 4 18
principal
Especialista 3 10 4 17

2 Por favor, note que os dias de viagem ndo sdo considerados dias Uteis.
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Total de 7 20 8 35
especialistas
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7 APLICACOES

7.1 Convite a apresentacao de candidaturas a peritos

Todos os convites a apresentacdo de propostas de peritos para as atividades do SOCIEUX+ sdo
publicados em linha no sitio Web do SOCIEUX+. Os peritos interessados devem apresentar a sua
candidatura na base de dados de peritos em linha SOCIEUX+: https://pmt.socieux.eu (atualmente
disponivel apenas em inglés). O processo de candidatura é:

1. Se ainda ndo o fizeram, os especialistas criam a sua conta SOCIEUX+ clicando em "Criar
uma conta" usando um enderego de e-mail.

2. Os detalhes de login para sua conta serdao enviados aos especialistas por e-mail, os
especialistas devem criar e enviar o seu perfil para revisdo por3:

a. Fornecer dados de contacto

b. Fornecer informacdes sobre as competéncias, habilidades e histdrico de trabalho
do especialista. Os peritos sao obrigados a fornecer apenas informacdes limitadas
através de campos marcados com um asterisco. No entanto, os especialistas sdo
incentivados a completar com mais detalhe as seccoes sobre aptidées e
competéncias, uma vez que a Equipa SOCIEUX+ também revé regularmente os
perfis na lista para identificar e contactar potenciais especialistas para missées
futuras.

c. Carregamento de um curriculum vitae, de preferéncia em formato Europass®.

3. Assim que o seu perfil for aprovado pela Equipa SOCIEUX+, podem candidatar-se a
quaisquer convites disponiveis para especialistas acessiveis no separador "Convite a
apresentacao de candidaturas a peritos" e clicar em "Candidatar-se".

Se mais informacdes forem necessarias, entre em contacto com a SOCIEUX+ por e-mail em
experts@socieux.eu com o nimero de referéncia da inscrigdo.

As instituicOes colaborativas ou interessadas que desejem disponibilizar conhecimentos
especializados para um convite especifico a apresentagdo de candidaturas podem contactar
diretamente a equipa do SOCIEUX+ em experts@socieux.eu.

7.2 Selecao de especialistas

Em principio, o SOCIEUX+ mobiliza peritos das administracdes publicas e de organismos
mandatados dos Estados-Membros da UE, bem como profissionais que trabalham para os parceiros
sociais, incluindo:

e Profissionais, funcionarios publicos e empregados de érgdos publicos;
e Colaboradores e trabalhadores de instituicdes de parceiros sociais, tais como sindicatos e
associacdes patronais; e,
e Instituicbes académicas e de investigacao.
Especialistas publicos ativos de instituigdes colaborativas tém prioridade na selecdo. Podem

também candidatar-se consultores privados. A sua aplicacdo sera considerada se ndo for possivel
identificar um perito publico adequado.

S6 podem ser contactados os candidatos pré-selecionados. O processo de selecdo pode incluir
entrevistas por telefone ou outros meios de comunicagao.

Os candidatos interessados podem descarregar o Guia para Peritos e Instituicoes
Colaborativas com informacoes detalhadas sobre a contratagdo com a SOCIEUX+ em
WWWw.socieux.eu

3 A base de dados especializada SOCIEUX+ e outras ferramentas de gestdo estdo em conformidade com o
Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD) - Regulamento (UE) 2016/679.

4 Os modelos Europass para CV estdo disponiveis em:
http://europass.cedefop.europa.eu/en/documents/curriculum-vitae/templates-instructions
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7.3 Contratacao de peritos publicos

Os peritos publicos podem estar na ativa ou reformados. Os trabalhadores reformados de agéncias
internacionais especializadas ou de agéncias de cooperagcdo também podem ser mobilizados,
independentemente da colaboracdao do seu antigo empregador com a SOCIEUX+ numa acao
especifica. Os peritos reformados sdo considerados peritos publicos para todos os efeitos,
beneficios e compensagdes financeiras proporcionados pela SOCIEUX+.

Os candidatos pré-selecionados podem ser obrigados a apresentar o contacto do empregador ou
prova da sua capacidade para serem contratados diretamente ao abrigo da sua qualidade de
funcionario publico ou empregado publico.

Varias opgles de contratacdo:
e Perito publico francés ativo (contratado pela Expertise France)

Carta de compromisso (+ Formulario de acumulacdo de atividades assinado pelo superior
hierdrquico)

¢ Perito Pablico Espanhol Ativo

Funcionario publico espanhol sera contratado pela FIIAPP de acordo com o seu regulamento
interno.

e Perito publico da UE (incluindo peritos franceses e espanhdis
reformados ou privados)

= Contrato de prestacao de servigos com perito (+ Documento de autorizagdo do
empregador indicando as datas da atividade + numero de identificagcdo fiscal (NIF)
para poder emitir fatura; ou

= Empresa guarda-chuva: especialistas que ndo tém um numero de identificagdo fiscal
que |Ihes permita faturar servicos no seu pais, mas estdo autorizados a assinar
contratos de trabalho temporarios de acordo com a legislagao local, ou

= Contrato de prestacdo de servicos com instituicdo: peritos que ndo tém um numero de
identificacdo fiscal que Ihes permita trabalhar no seu pais e ndo podem assinar um
contrato de trabalho de acordo com a legislagao local.

7.4 Compensacoes financeiras

Os funcionarios contratados ou os trabalhadores no ativo, ou reformados tém direito a subsidios
fixos de 350 euros por dia de trabalho trabalhado. Os honorarios dos consultores privados sdo
negociados de acordo com o seu niumero de anos de experiéncia relevante e a escala padrdo da
SOCIEUX+.

Os peritos reformados sdo equiparados a funcionarios publicos para todos os efeitos, os beneficios
e a compensacao financeira sao fornecidos pela SOCIEUX+.

Aplicam-se as regulamentagGes nacionais relativas as remuneragées e remuneragdes dos
funcionarios publicos e dos funcionarios publicos, que podem limitar o pagamento de subsidios
pela SOCIEUX+. A responsabilidade pelo cumprimento e verificagdo cabe a peritos individuais e as
suas instituicdes de origem. O pagamento de impostos sobre o rendimento ou outros impostos é
da exclusiva responsabilidade dos peritos mobilizados e/ou das suas organizagdes.

7.5 Despesas de deslocacao

Todas as despesas de viagem dos peritos mobilizados (instituicdes publicas, privadas ou
internacionais) sao cobertas pela SOCIEUX seguindo o Guia para Peritos e Instituicoes
Colaborativas com informacoes detalhadas sobre a contratagdo com a SOCIEUX+ (versao a
partir da data de assinatura do contrato).

8 COMUNICAGAO E VISIBILIDADE
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A SOCIEUX + pode utilizar os seus canais de comunicagao, tais como a web, newsletter e outros
meios de comunicagdo, para partilhar informacdes sobre a implementacdo e resultados das
atividades. Para isso, esperam-se contributos dos peritos mobilizados. Os peritos podem ser
convidados a fornecer contribuicées no dominio da comunicacao, tais como fotografias, textos
curtos e entrevistas.

Breves reunides informativas, antes e depois da missdo, com o Responsavel de Comunicacao da
SOCIEUX+. Estas reunides informativas proporcionarao a oportunidade de identificar
oportunidades e estratégias de comunicacdo.

Para atividades especificas, produtos de visibilidade, como brochuras, pen-drives, notebooks e
canetas, podem ser disponibilizados a especialistas para distribuicdo no local.

9 CODIGO DE CONDUTA

Os peritos mobilizados pela SOCIEUX+ prestardo assisténcia técnica desde as fases preparatdrias
de cada atividade até a entrega dos produtos. A Equipa SOCIEUX+ ajudara os peritos a cumprirem
as suas atribuicdes, apoiando e aconselhando na preparacdo de materiais de base antes das
reunides. A equipa SOCIEUX+ recolhera as reacdes das instituicbes parceiras e das partes
interessadas relevantes para garantir que os relatorios de missdo e as recomendacdes sdo
entregues as autoridades nacionais, as delegagdes da UE nos paises parceiros e a Comissao
Europeia.

Os peritos mobilizados ndo representam a SOCIEUX+ nem a UE. As opinibes técnicas e as
recomendacdes expressas sao proprias. Ndo devem emitir pareceres negativos sobre a execugao
de aclOes apoiadas pela SOCIEUX+ a terceiros. No entanto, devem estar cientes dos objetivos e do
funcionamento da SOCIEUX+ e promover os seus servicos na medida do seu conhecimento,
sempre que possivel e viavel.

Os peritos desempenhardo as suas fungées no Pais Parceiro em plena conformidade e respeito
pelas instituicGes, politicas e comportamentos culturais locais. Devem, em particular, adotar um
comportamento culturalmente sensivel quando lidam com os seus homdlogos locais.
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SOBRE SOCIEUX+

O mecanismo SOCIEUX+ foi criado e financiado pela UE através da Direcao-Geral das Parcerias
Internacionais (DG INTPA) e da Diregdo-Geral da Politica de Vizinhanca e das Negociagbes de Alargamento
(DG NEAR) da Comissdo Europeia. O mecanismo é cofinanciado pela Franga, Espanha e Bélgica. E
implementado por uma parceria composta pela Expertise France (lider da parceria), Fundacion
Internacional y para Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP) de Espanha, Cooperacao
Internacional Belga em Protecdo Social (BELINCOSOC) e Agéncia Belga de Desenvolvimento (Enabel).

O objetivo geral do Mecanismo € alargar e melhorar o acesso a melhores oportunidades de emprego € a
sistemas de protegdo social inclusivos nos Paises Parceiros. O seu objetivo especifico é reforcar a
capacidade dos Paises Parceiros para conceber, gerir e acompanhar estratégias de emprego e sistemas de
protecdo social inclusivos, eficazes e sustentaveis através de assisténcia técnica de curto prazo entre pares
e do desenvolvimento de conhecimentos.

O SOCIEUX+ reconhece o impacto da Protecdo Social e do emprego na reducao da pobreza e da
vulnerabilidade. Apoia os esforgos dos governos parceiros na promogao de sistemas de protecao social e
de emprego inclusivos e sustentaveis. O SOCIEUX+ complementa igualmente os esforgos envidados
através de outras iniciativas da UE.

O mecanismo € uma expansdo da experiéncia da SOCIEUX Social Protection EU em matéria de cooperacao
para o desenvolvimento, criada em 2013.
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www. twitter.com/socieuxplus

Siga-nos em:

www. linkedin.com/in/socieux-plus

www.flickr.com/people/socieux

http://go0.gl/gSByFu

@OE®



http://www.socieux.eu/
http://www.twitter.com/socieuxplus
http://www.linkedin.com/in/socieux-plus/
http://www.flickr.com/people/socieux/
http://goo.gl/qSByFu
https://twitter.com/socieuxplus
https://www.linkedin.com/in/socieux-plus/

	1 Informações gerais
	1.1 Visão geral do país
	1.2 Situação sectorial
	1.3 Papel da instituição parceira no setor

	2 Descrição da Ação
	2.1 Objetivo geral
	2.2 Objetivo(s) específico(s) (finalidade)
	2.3 Resultados esperados
	2.4 Entregaveis finais

	3 Metodologia
	3.1 Metodologia geral (da ação)
	3.2 Atividades planeadas (plano de trabalho da ação)
	3.3 Inclusão de questões transversais

	4 Descrição das atividades
	4.1 Tarefas
	4.2 Entregáveis tangíveis
	4.2.1 Entregáveis pré-missão
	4.2.2 Entregáveis finais


	5 Relatórios e apresentação de resultados
	5.1 Formatos
	5.2 Submissão e aprovação
	5.2.1 Entregáveis pré-missão
	5.2.2 Entregáveis finais


	6 Experiência necessária
	6.1 Perfil de especialização
	6.2 Carga de trabalho estimada

	7 Aplicações
	7.1 Convite à apresentação de candidaturas a peritos
	7.2 Seleção de especialistas
	7.3 Contratação de peritos públicos
	7.4 Compensações financeiras
	7.5 Despesas de deslocação

	8 Comunicação e Visibilidade
	9 Código de conduta
	Sobre SOCIEUX+

