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Términos de referencia para actividades presenciales y misiones

Cédigo y pais asociado: SOCIEUX+ 2025-22 COLOMBIA

Titulo de la accion: Mejora de las capacidades institucionales para prestar servicios de
rehabilitacion funcional a los firmantes del acuerdo de paz, sus familias y cuidadores en el
proceso de reincorporacion

Institucion socia: Ministerio de Salud y Protecciéon Social, Colombia

Numero(s) y titulo(s) de la(s) actividad(es):

e Actividad N.° 1— Caracterizar las barreras, el estado de atencion de las personas con
discapacidad, con enfoque de género e interseccional, en el proceso de reincorporacion
y la capacidad instalada de los servicios de rehabilitacion funcional para los firmantes del
acuerdo de paz, sus familias y cuidadores en el proceso de reincorporacion

Fechas de implementacion:
Fase de preparacién de la actividad (virtual): 20 de octubre — 14 de noviembre de 2025
Implementacion presencial en Colombia: 17 — 28 de noviembre de 2025

Elaboracion de los entregables por parte del equipo de expertos: 01 — 12 de diciembre de
2025

Revision y validacion de los entregables por parte del Ministerio: 15 — 19 de diciembre de 2025
Perfil de los especialistas por actividad:

o Actividad #1 : Experto/a #1 (principal) — Acceso a la salud/Rehabilitacion

e Actividad #1: Experto/a #2 — Acceso a la salud/Rehabilitacion

Carga de trabajo:
Actividad # 1 - Experto/a# 1:  Total 19 dias

Actividad # 1- Experto/a # 2: Total_18_ dias

Referencia de la convocatoria de especialistas: 25-22/COL/1

Version - #: [0 Borrador Definitiva Fecha: 11 de septiembre de 2025
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SOCIEUX+ 2025-22 Actividad: #1

1.Informacién general

1.1.Panorama del pais

El panorama de la proteccion social y el trabajo en Colombia en 2025 esta marcado por una serie
de ambiciosas reformas destinadas a abordar retos de larga data, como la desigualdad, la
informalidad y la cobertura limitada de servicios clave. El gobierno, liderado por la coalicién del
presidente Gustavo Petro, ha impulsado cambios progresistas en materia de salud, pensiones y
derechos laborales, con el objetivo de establecer un sistema de proteccién social universal y
basado en los derechos que garantice la reduccion de la pobreza y amplie las oportunidades de
trabajo digno. Las politicas recientes se centran en mejorar la red de seguridad social, aumentar
la atencion a los grupos vulnerables —especialmente en las regiones marginales— y mejorar la
coordinacién institucional mediante registros integrados.

En el ambito legislativo, en 2025 se aprobaron importantes reformas de las pensiones y un nuevo
paquete de reformas laborales. La reforma del sistema de pensiones, que entrara en vigor en julio
de 2025, tiene por objeto proporcionar una mejor cobertura a los jubilados, dirigiéndose
especificamente a los millones de colombianos que han tenido dificultades para cotizar debido al
empleo informal, la pobreza o los historiales laborales intermitentes. Con arreglo a las nuevas
normas, las cotizaciones se escalonan en funcion de los ingresos y se establecen incentivos
especificos para las mujeres, como la reduccién del nimero de semanas de cotizacion necesarias
para tener derecho a la pension. La reforma laboral, en vigor desde junio de 2025, introduce
modificaciones sustanciales en los contratos de trabajo e intenta formalizar las relaciones
laborales, aunque su aplicacion y sus efectos practicos siguen siendo objeto de estrecha
observacion.

Desde la perspectiva del mercado laboral, Colombia ha experimentado mejoras a lo largo de 2025,
con una caida de la tasa de desempleo nacional hasta el 8,8 %, la cifra mas baja registrada en
julio en los ultimos 24 afos. El empleo se mantiene en niveles histéricamente altos, impulsado por
la creacion de puestos de trabajo tanto en el sector asalariado (formal) como en el no asalariado
(informal). No obstante, la informalidad sigue siendo una preocupacion importante, ya que ronda
el 54-56 %, especialmente en las regiones rurales y urbanas mas pobres. La creacion de empleo
ha sido mas solida en los sectores minorista, hotelero, de la administraciéon publica, de la salud y
de la educacion, lo que refleja el cambio sectorial del pais y las disparidades entre las zonas
urbanas y rurales.

A pesar de los notables avances, el sistema de proteccion social de Colombia sigue enfrentandose
a una cobertura fragmentada, en particular en lo que respecta a la respuesta a las crisis y la
prestacion de servicios a las poblaciones marginadas. Persisten las brechas de género y entre los
jévenes, tanto en la proteccién social como en la participacién laboral. Las colaboraciones
internacionales, coordinadas por organizaciones como el Banco Mundial, UNICEF y el PMA, se
centran en la creacion de un sistema mas resiliente, adaptable y equitativo, con énfasis en los
programas de respuesta a las crisis y la seguridad nutricional. Estos esfuerzos son vitales para
alcanzar los objetivos de Colombia de proteccion social universal, crecimiento inclusivo y
reduccion de la pobreza a medio y largo plazo.

1.2.Situacion del sector

El sector salud en Colombia enfrenta varios retos en materia de rehabilitacion, especialmente en
el contexto de la reincorporacion de personas con discapacidad tras el Acuerdo de Paz. Algunos
de los retos son:

Falta de Infraestructura y Recursos
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+ Existen brechas significativas en la disponibilidad de centros especializados en rehabilitacién,
especialmente en zonas de conflicto o poco accesibles.

* La dotacidon de equipos y tecnologia para rehabilitacion sigue siendo insuficiente en muchas
regiones.

Accesibilidad y cobertura

* identificar y promover la superacién de barreras de acceso a la oferta en la atencion integral en
salud para las personas en reincorporacion con discapacidad y sus familias.

 Persisten barreras geograficas, econémicas y administrativas que dificultan el acceso de la
poblacién con discapacidad a los servicios de rehabilitacion.

+ La aplicacion del enfoque diferencial y el fortalecimiento de apoyos y ajustes razonales para para
la atencién de las personas con discapacidad en proceso de reincorporacion.

« La falta de transporte adecuado y la distribucién deseada.

3. Sostenibilidad Financiera

* La continuidad de los servicios por insuficiencia o ausencia de los recursos econémicos.
Capacitacion del Personal de Salud

* En lo relacionado a la implementacion del enfoque diferencial, el concepto de funcionamiento y
discapacidad; el mercadeo de los servicios.

Coordinacion Interinstitucional y Gobernanza

Cumplimiento satisfactorio de la implementacién de indicadores del Plan marco de la
reincorporacion y la Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econémica. (indicadores
de certificacion en discapacidad, atencion integral en salud y rehabilitacion funcional).

Monitoreo y Evaluacién de Programas

e Estrategia Rehabilitacion 2030 de la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS): Finalmente el
ministerio esta comprometido con lo postulado en la estrategia, que invita a asegurar que la
rehabilitacién sea una parte esencial de la atencién médica en todos los niveles, desde la
atencién primaria hasta la atencién especializada de cuarto y quinto nivel.

e Apropiacién Territorial de esta iniciativa desde las organizaciones de firmantes y campesinos
en los territorios.

*k%k

En Colombia, el conflicto armado ha dejado innumerables heridos, con lesiones y mutilaciones,
que demandan una proteccidn especial para su integracion psicosocial. El Censo Socioeconémico
realizado por la Universidad Nacional de Colombia registra que de un universo de 10.015 personas
censadas, 3.305 excombatientes de las FARC-EP firmantes de la Paz, presentan “al menos una
(1) limitacién” (UN-CNR, 2017) . Eso significa que un 33% de la poblacion censada, a la fecha no
ha recibido ninguna atencion diferencial para las y los heridos del conflicto, sus cuidadores y
familias.

Por lo anterior, amparados en los derechos de ciudadania que les asiste a las y los excombatientes
como firmantes del Acuerdo de Paz (La Habana 2016) y, personas protegidas en el Derecho
Internacional Humanitario -DIH en tanto: "(...) han dejado de participar directamente en las
hostilidades y restringir los métodos y medios de guerra. El DIH exige que las partes en conflictos
armados confieran respeto y proteccidn especiales a las personas con discapacidad y contribuye
a garantizar su inclusion.”(CICR 2017).

El Acuerdo de Paz entre las FARC-EP y el Gobierno de Colombia, junto con el Conpes No. 3931
de 2018, inicio la Politica Nacional para la Reincorporaciéon Social y Econémica, incluyendo un
enfoque diferencial para personas con discapacidad. El Decreto 0846 de 2024 refuerza esta
politica, destacando la necesidad de fortalecer los servicios de rehabilitacion y eliminar barreras
de acceso a la atencion integral en salud para esta poblacion.

En tal sentido se requiere gestionar el acceso oportuno y adherencia a la atencidn integral en
rehabilitacion funcional, con el propédsito de acercar los servicios a las personas desde el marco
estratégico de la Atencién Primaria en Salud APS. Dado lo anterior este Ministerio implementé
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durante el afio 2022, a través de la Resolucion 2272 de 2021, el fortalecimiento de catorce (14)
Empresas Sociales del Estado- Hospitales dando cumplimiento a los indicadores de certificacion
en discapacidad atencion en salud y rehabilitacion funcional. La ejecucion de los recursos permitid
contar con infraestructura técnica dotacion de equipos prestacion de servicios entrega de ayudas
técnicas y gastos conexos para potencializar la prestacion de servicios en aquellos municipios de
menores recursos ubicados en zonas poco accesibles.

A pesar de estos avances, la continuidad de los servicios de rehabilitacion es crucial. La falta de
acceso sostenido genera complicaciones de salud, mayores costos, menor adherencia a
tratamientos vy dificultades en la vida diaria, impactando la autonomia y la participacién social de
estas personas. Se destaca la necesidad de consolidar los servicios de rehabilitacién para evitar
un retroceso en los logros alcanzados.

Asi mismo desde la mirada institucional, se requiere apoyar la gestion territorial de los y las
gerentes de las Empresas Sociales del Estado quienes han procurado abrir nuevas opciones de
mercadeo de los servicios de rehabilitacion funcional para garantizar la sostenibilidad de los
mismos, el aprovechamiento de espacios sin embargo se requiere de un acompafiamiento
permanente y el refuerzo a las capacidades del territorio para realizar un ejercicio de abogacia y
gobernanza, que permita obtener alianzas estratégicas para la continuidad de los servicios que
aporten a la calidad de vida de las personas con discapacidad en proceso de reincorporacion,
contribuyendo al restablecimiento de capacidades y el reconocimiento como sujetos de derechos,
actores fundamentales para el postconflicto y la paz.

.3.Papel de la institucién socia en el sector

Misién

El Ministerio de Salud y Proteccion Social es una entidad publica del nivel central del Gobierno
Nacional y cabeza del sector salud, encargada de planificar, formular, organizar, coordinar,
adoptar, dirigir, orientar, ejecutar y evaluar el sistema de salud y protecciéon social, mediante la
formulacion de politicas de planes, planes, proyectos, la coordinacion sectorial e intersectorial y la
articulacion, control y vigilancia de los actores de salud que permitan contar con un sistema
nacional de salud de calidad, oportuno, accesible, universal, solidario, predictivo y preventivo,
participativo, descentralizado e intercultural, obligatorio y sostenible en el tiempo garantizando el
derecho fundamental de la salud y el cuidado de la vida a todas las personas que habitan el
territorio colombiano.

Vision

El Ministerio de Salud y Proteccion Social, sera reconocido en el 2031 por los habitantes del
territorio nacional, los actores del sistema y la comunidad internacional, como la entidad rectora
en materia de salud, que garantizara el derecho fundamental de la salud y el cuidado de la vida,
mediante la consolidacién de un sistema de salud, preventivo, predictivo, resolutivo, equitativo,

solidario, universal, intercultural, accesible, sostenible, eficiente con criterios de calidad y
oportunidad.

Objetivos

Tendra como objetivos, dentro del marco de sus competencias, formular, adoptar, dirigir,
coordinar, ejecutar y evaluar la politica publica en materia de salud, salud publica, y promocion
social en salud, y participar en la formulacién de las politicas en materia de pensiones, beneficios
econdémicos periddicos y riesgos profesionales, lo cual se desarrollara a través de la
institucionalidad que comprende el sector administrativo.

Orientara, coordinara y evaluara el Sistema General de Seguridad Social en Salud y el Sistema
General de Riesgos Profesionales, en lo de su competencia, adicionalmente formularg establecera
y definira los lineamientos relacionados a con los sistemas de informacién de la Proteccion Social.
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2. Descripcion de la accion

2.1.0bjetivo general

El acceso al empleo y a la proteccion social se amplia a los grupos pobres y vulnerables

2.2.0bjetivo(s) especifico(s)

Ampliacion del acceso a los servicios de rehabilitacién funcional para los firmantes del acuerdo de
paz, sus familias y cuidadores en el proceso de reincorporacion

2.3.Resultados esperados

Mejora de las capacidades institucionales para proporcionar servicios de rehabilitacion funcional
a los firmantes del acuerdo de paz, sus familias y cuidadores en el proceso de reincorporacién

2.4.Entregables finales

D.1: Diagnéstico situacional del estado de la atencién en salud y rehabilitacién funcional de las
personas con discapacidad, con enfoque de género e interseccional, para los firmantes del
acuerdo de paz, sus familiares y cuidadores en el proceso de reincorporacion [Act.1]

D.2: Acuerdo de intencién y Entendimiento renovado que regula la gestion y prestacion de
servicios de rehabilitacién por parte de los 14 hospitales (empresas sociales del Estado) - en linea
con la Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econémica (PNRSE) de para los
firmantes del acuerdo de paz, sus familias y cuidadores en el proceso de reincorporacion [Act.1]

D.3: Ruta estratégica de Rehabilitacion Funcional con enfoque de género e interseccional, para la
reincorporaciéon que oriente a los gerentes de los 14 Hospitales (ESE = Empresas Sociales del
Estado) en cuanto a la utilizacion y oferta de servicios de rehabilitacion funcional, asi como de
atencioén en salud, seguridad y apoyo y ajustes razonables para las personas con discapacidad en
proceso de reincorporacion, sus familias y cuidadores [Act.2]

D.4: Materiales (presentaciones power point) de los seminarios en linea sobre practicas y modelos
europeos de contratacion de servicios de rehabilitacion funcional para la expansiéon a nuevos
mercados, optimizacion de procesos internos y maximizacién de la rentabilidad de los servicios,
asi como sobre herramientas psicosociales orientadas a la gestion de iniciativas de inclusion social
[Act.3]
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3.Metodologia

3.1.Metodologia general (de la Accién)

El Ministerio de Salud y Proteccion Social es una entidad publica del nivel central del Gobierno
Nacional y cabeza del sector salud, encargada de planificar, formular, organizar, coordinar,
adoptar, dirigir, orientar, ejecutar y evaluar el sistema de salud y proteccion social, mediante la
formulacion de politicas de planes, proyectos, la coordinacion sectorial e intersectorial y la
articulacion, control y vigilancia de los actores de salud que permitan contar con un sistema
nacional de salud de calidad, oportuno, accesible, universal, solidario, predictivo y preventivo,
participativo, descentralizado e intercultural, obligatorio y sostenible en el tiempo garantizando el
derecho fundamental de la salud y el cuidado de la vida a todas las personas que habitan el
territorio colombiano.

El Ministerio tiene como objetivos, dentro del marco de sus competencias, formular, adoptar,
dirigir, coordinar, ejecutar y evaluar la politica publica en materia de salud, salud publica, y
promocion social en salud, y participar en la formulacion de las politicas en materia de pensiones,
beneficios econdmicos periddicos y riesgos profesionales, lo cual se desarrollara a través de la
institucionalidad que comprende el sector administrativo.

Orienta, coordina y evalua el Sistema General de Seguridad Social en Salud y el Sistema General
de Riesgos Profesionales, en lo de su competencia, adicionalmente formula, establece y define
los lineamientos relacionados a con los sistemas de informacion de la Proteccién Social.

El Acuerdo de Paz entre las FARC-EP y el Gobierno de Colombia, junto con el Conpes No. 3931
de 2018, inici6 la Politica Nacional para la Reincorporaciéon Social y Econémica, incluyendo un
enfoque diferencial para personas con discapacidad. El Decreto 0846 de 2024 refuerza esta
politica, destacando la necesidad de fortalecer los servicios de rehabilitacién y eliminar barreras
de acceso a la atencion integral en salud para esta poblacion.

En tal sentido se requiere gestionar el acceso oportuno y adherencia a la atencion integral en
rehabilitacién funcional, con el propoésito de acercar los servicios a las personas desde el marco
estratégico de la Atencién Primaria en Salud APS. Dado lo anterior este Ministerio implementé
durante el afio 2022, a través de la Resolucion 2272 de 2021, el fortalecimiento de catorce (14)
Empresas Sociales del Estado- Hospitales dando cumplimiento a los indicadores de certificacion
en discapacidad, atencién en salud y rehabilitacion funcional.

A pesar de estos avances, la continuidad de los servicios de rehabilitacion es crucial. La falta de
acceso genera complicaciones de salud, mayores costos, menor adherencia a tratamientos y
dificultades en la vida diaria, impactando la autonomia y la participacién social de estas personas.
Se destaca la necesidad de consolidar los servicios de rehabilitacion para evitar un retroceso en
los logros alcanzados.

Asi mismo desde la mirada institucional, se requiere apoyar la gestion territorial de los y las
gerentes de las Empresas Sociales del Estado quienes han planeado abrir nuevas opciones de
mercadeo de los servicios de rehabilitacion funcional para garantizar la sostenibilidad de los
mismos, el aprovechamiento de espacios sin embargo se requiere de un acompafiamiento
permanente y el refuerzo a las capacidades del territorio para realizar un ejercicio de abogacia y
gobernanza, que permita obtener alianzas estratégicas para la continuidad de los servicios que
aporten a la calidad de vida de las personas con discapacidad en proceso de reincorporacion,
contribuyendo al restablecimiento de capacidades y el reconocimiento como sujetos de derechos,
actores fundamentales para el postconflicto y la paz; asi como proporcionar herramientas
psicosociales orientadas a la gestion de iniciativas de inclusidon social en contexto de
reincorporacion y resiliencia social, comunitaria y territorial.

Mediante esta Accidn, se propone apoyar al Ministerio en los siguientes aspectos:

. Caracterizar las barreras, el estado de atencion de las personas con discapacidad, con
enfoque de género e interseccional, en el proceso de reincorporacioén y la capacidad instalada de
los servicios de rehabilitacién funcional para los firmantes del acuerdo de paz, sus familias y

cuidadores en el proceso de reincorporacion.
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. Disefiar una Ruta Estratégica de Rehabilitacion Funcional para la reincorporacién que
oriente a los gerentes de los 14 Hospitales (ESE = Empresas Sociales del Estado) en cuanto a la
utilizacion y oferta de servicios de rehabilitacion funcional, asi como de atencion en salud,
seguridad y apoyo y ajustes razonables para las personas con discapacidad en proceso de
reincorporacion, sus familias y cuidadores.

. Contemplar un Acuerdo de intencion y de Entendimiento Renovado que regule la gestién
y prestacion de los servicios de rehabilitacion por parte de los 14 hospitales (empresas sociales
del Estado) - en linea con la Politica Nacional de Reincorporacion Social y Econémica (PNRSE)
de para los firmantes del acuerdo de paz, sus familias y cuidadores en proceso de reincorporacion.

. Organizar seminarios en linea sobre practicas y modelos europeos de contratacion de
servicios de rehabilitacion funcional para la expansiéon a nuevos mercados, optimizaciéon de
procesos internos y maximizacion de la rentabilidad de los servicios, asi como sobre herramientas

psicosociales orientadas a la gestion de iniciativas de inclusién social.

3.2.Actividades programadas (plan de trabajo de la accién)

En la actualidad estan previstas las siguientes actividades para la accion:

Actividad 1 - Caracterizar las barreras, el estado de atencion de las personas con discapacidad,
con enfoque de género e interseccional, en el proceso de reincorporacion y la capacidad
instalada de los servicios de rehabilitacion funcional para los firmantes del acuerdo de paz, sus
familias y cuidadores en el proceso de reincorporacion

Actividad 2 - Diseriar una Ruta estratégica de Rehabilitacion Funcional, con enfoque de género
e interseccional, para la reincorporacién que oriente a los gerentes de los 14 Hospitales (ESE
= Empresas Sociales del Estado) en cuanto a la utilizacion y oferta de servicios de
rehabilitacién funcional, asi como de atencioén en salud, seguridad y apoyo y ajustes razonables
para las personas con discapacidad en proceso de reincorporacion, sus familias y cuidadores
Actividad 3 - Seminarios en linea sobre practicas y modelos europeos de contratacion de
servicios de rehabilitacion funcional para la expansidon a nuevos mercados, optimizacion de
procesos internos y maximizacion de la rentabilidad de los servicios, asi como sobre
herramientas psicosociales orientadas a la gestion de iniciativas de inclusion social

Los presentes términos de referencia cubren los servicios previstos para las actividades del plan de
trabajo indicado:

Actividad #1.

3.3.Inclusion de cuestiones transversales

SOCIEUX+ reconoce la importancia de incluir cuestiones transversales en las politicas y sistemas de
proteccion social, laboral y de empleo. Se tienen debidamente en cuenta las siguientes cuestiones
transversales:

Igualdad de género.

Derechos humanos (incluidos los derechos de los menores, las personas con discapacidad,
los grupos vulnerables y las minorias).

Inclusion social y econdmica de grupos vulnerables.

Desigualdad.
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4.Descripcion de las actividades

4.1.Tareas programadas

Metodologia:

El equipo de dos expertos europeos trabajara de forma conjunta con el Ministerio para caracterizar las
barreras, el estado de atencion de las personas con discapacidad, con enfoque de género e
interseccional, en el proceso de reincorporacion y la capacidad instalada de los servicios de
rehabilitaciéon funcional para los firmantes del acuerdo de paz, sus familias y cuidadores en el proceso
de reincorporacion.

De esta actividad se propone elaborar conjuntamente con los agentes institucionales y sociales un
Acuerdo de intencién y de Entendimiento Renovado, en el compromiso de mejorar la gestion y
prestacion de servicios de rehabilitacion por parte de los 14 hospitales (Empresas Sociales del Estado)
- en linea con la Politica Nacional de Reincorporacion Social y Econdmica (PNRSE) con la participacion
de los firmantes del acuerdo de paz, sus familias y cuidadores en proceso de reincorporacion.

Los expertos podran adoptar varios de los elementos metodoldgicos siguientes para la realizacién de
esa tarea:

Enfoque de métodos (cuantitativos o cualitativos o mixtos)

Se recomienda que parte de la metodologia para hacer las encuestas sea semiestructurada y a través
de entrevistas a grupos focales a personas o grupos de interés que contemple las caracteristicas,
apoyos y ajustes razonables y diversidad en discapacidad.

» Meétodos cuantitativos:

¢ Revisidon documental de bases de datos y documentos de diagndstico institucional previo.

o Realizar encuestas o cuestionarios semi-estructurados entre las personas con discapacidad,
sus familias y los cuidadores para recopilar datos sobre el acceso a la atencion, los tipos de
barreras (fisicas, actitudinales, comunicativas, administrativas, legales, sociales, econémicas)
y la satisfaccion con los servicios existentes. En las encuestas o cuestionarios
semiestructurados, se debe asegurar la desagregacion de los datos por sexo y género, edad,
tipo de discapacidad y rol (firmante, familiar, cuidador). Esto permitira identificar y cuantificar
patrones de acceso, tipos de barreras (fisicas, actitudinales, comunicativas, administrativas,
legales, sociales, econdmicas) y niveles de satisfaccion con los servicios existentes,
diferenciados por género.

e Utilizar evaluaciones de las instalaciones para cuantificar la capacidad instalada de los 14
hospitales, incluida la infraestructura, los recursos humanos, el equipamiento y los datos sobre
la prestacion de servicios, y los recursos propios que contribuyen a cuidado y funcionalidad de
las personas con discapacidad.

» Meétodos cualitativos:

e Realizar entrevistas en profundidad o grupos focales con las principales partes interesadas:
firmantes de los acuerdos de paz, cuidadores, profesionales sanitarios, expertos en
rehabilitacién y representantes de organizaciones de personas con discapacidad.

e Explorar las experiencias vividas, las percepciones de las barreras, los facilitadores de la
atencion y las sugerencias para la mejora de los servicios

Andlisis de barreras v facilitadores
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Analisis tematico:

» Analizar los datos cualitativos utilizando el analisis tematico para identificar temas recurrentes
como las barreras actitudinales, comunicativas, administrativas, legales, sociales, econémicas)
y relacionadas con la salud y el bienestar, asi como facilitadores como el apoyo familiar y las
redes comunitarias y los procesos de funcionamiento. El analisis tematico de los datos
cualitativos debe aplicar un lente de género e interseccional para identificar como las barreras
impactan de manera diferente a las personas en funcidon de su género y otras caracteristicas
de vulnerabilidad.

» Trazar un mapa de las barreras a diferentes niveles: individual, comunitario y del
sistemal/politico.

Participacion de las partes interesadas y métodos participativos

» Talleres y grupos focales con multiples partes interesadas:
Talleres participativos de socializacion de resultados, validacion, priorizacion y disefio
participativo de soluciones, con representantes del Ministerio, hospitales, organizaciones de
beneficiarios/poblaciones afectadas

Evaluacion de la capacidad de los servicios de rehabilitacion

Analisis de carencias:

» Comparar la capacidad actual con las normas nacionales y las necesidades identificadas a
partir de las aportaciones de las partes interesadas para informar las recomendaciones para
el Acuerdo de Intencion y de Entendimiento

Revision del Acuerdo de Intencion y de Entendimiento actual

Revision de documentos:

» Revisar la Politica Nacional de Reincorporacion Social y Econémica (PNRSE) y el programa
de reincorporacion Integral (PRI) para garantizar la alineacién con las prioridades nacionales
y las mejores practicas internacionales, en el marco del derecho internacional del DIH y de los
derechos de los firmantes del Acuerdo de Paz

» Analizar los protocolos hospitalarios y acuerdos de servicio disponibles en territorio a fin de
identificar lagunas y oportunidades de armonizacion.

» Analizar los servicios habilitados y el portafolio de servicios ofertados para identificar
oportunidades de mejora

» El Acuerdo de Intencion y de Entendimiento renovado sobre el cual trabajaran los expertos
debera incorporar principios de equidad de género y mecanismos para garantizar que la
gestidn y prestacion de servicios de rehabilitacion por parte de los 14 hospitales (ESEs) sea
no discriminatoria y sensible a las necesidades de género en personas con discapacidad. Esto
incluye la necesidad de que los protocolos rutas se ajusten con el objetivo de eliminar barreras
de acceso para esta poblacion.

» Validacion: presentar las conclusiones preliminares a las partes interesadas (gerentes de las
ESE, las familias, personas con discapacidad, y cuidadores) para su validacién y
perfeccionamiento antes de finalizar las recomendaciones a propésito del Acuerdo de intencion
de entendimiento renovado, en el marco de un taller de validacion, a ser organizado por el
Ministerio en conjunto con las personas expertas.

Como resultado de la actividad, el equipo de expertos realizara los siguientes entregables
finales:

o Diagnéstico situacional del estado de la atencion en salud y rehabilitacion funcional de las personas
con discapacidad con enfoque de género e interseccional - para los firmantes del acuerdo de paz,
sus familiares y cuidadores en el proceso de reincorporacion
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e Acuerdo de Intencién y de Entendimiento renovado en el compromiso de mejorar la gestion y
prestacion de servicios de rehabilitacién que regule la gestion y prestacion por parte de los 14
hospitales (Empresas Sociales del Estado) - en linea con la Politica Nacional de Reincorporacion
Social y Econémica (PNRSE) con la participacion de los firmantes del acuerdo de paz, sus familias
y cuidadores en proceso de reincorporacion.

El equipo de trabajo conformado por el equipo de expertos-as y representantes del Ministerio podra
contar con la participacion de un-a punto focal de género del Ministerio, para asegurar el enfoque de
género en la realizacion de los entregables.

Nota. Si fuera necesario se contara con gastos de transporte en Colombia (vuelo interno) para que el
equipo de los expertos europeos pueda realizar la visita a 1 o 2 Hospitales (ESE), visita(s) a ser
organizada(s) por el Ministerio y en funciébn de Ila situacion de seguridad de Ila
region/departamento/municipio en el cual se encuentren los hospitales (ESE). Dichos gastos seran
cubiertos por SOCIEUX+ para el equipo de expertos movilizados por SOCIEUX+.

Tareas:

Entre las tareas minimas que se esperan de los/as expertos/as se incluyen:

Fase preparatoria:

- Estudio y analisis del contexto y de la documentacioén relevante, que consiste en la documentacion
proporcionada por SOCIEUX+, la transmitida por la institucion socia y la recopilacion auténoma de
los/as expertos/as.

- Contactos preliminares con la institucién socia para definir la metodologia y contenido de las
presentaciones. La Metodologia y contenido se transmitiran al equipo de SOCIEUX+ por lo menos una
semana antes de la participacion en la actividad presencial.

- Identificar con la institucidn socia la/s personals referentes principal/es para la actividad.

- Participar en reuniones de briefing con el equipo de SOCIEUX+ antes de la actividad;

‘Contacto con la Delegacion de la Unién Europea en Colombia para la programacion de una reunién
de briefing durante la mision en terreno.

Fase de implementacion:

=> Ver las tareas de los expertos mencionadas en la seccion “metodologia”.
- Canalizar a la responsable de comunicacién de SOCIEUX+ conjuntamente con el grupo de
comunicaciones de la Oficina de Promocién Social del Ministerio, todo el material que pueda ser util
para informar al publico sobre la actividad (fotografias, entrevistas, notas breves o articulos).
Fase de reporte:
- Finalizacion de los productos entregables resultado de la actividad. Se puede invitar a los/las
expertos/as a realizar cambios a los entregables, teniendo en cuenta la retroalimentacion de la

institucion socia;

- Uso de formatos de texto (plantillas) proporcionados por SOCIEUX+ en la preparacion de
presentaciones e informes, incluidos cuestionarios digitales para expertos/as, en armonizacion con la

imagen institucional del Ministerio.
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- Participar en una reunién de debriefing con el equipo de SOCIEUX+ después de la actividad.

Institucion socia:

La institucion socia trabajara en colaboracion con expertos que apoyen la preparacion y realizacion de
la actividad. La institucion socia facilitara la organizacion de la actividad en los siguientes aspectos:

e Proporcionar uno o mas recursos humanos para apoyar a los expertos en la organizacion
material y técnica, asi como en las sesiones de intercambio de ideas y en la elaboracion de
recomendaciones

e Contribuir a la organizacion técnica de la actividad, lo que incluye compartir con los expertos
los documentos de referencia pertinentes (incluidos los documentos e informes estratégicos
pertinentes), los contactos y las aportaciones técnicas

e Convocar al personal clave del Ministerio/Oficina de Promocion Social y a actores clave para
las diferentes sesiones de trabajo y garantizar su participacion

e La organizaciéon material in situ (incluida la logistica).

e Si fuera necesario, facilitar la organizacion para el equipo de expertos, de una visita (o dos
visitas) a hospitales (ESE) para el equipo de expertos europeos.

4.2.Entregables esperados

Entregables:

4.2.1. Entregables previos a la mision

o Nota metodolégica, que detalle el enfoque de trabajo, las herramientas y métodos que deben
usarse, analisis de riesgos, etc. y Agenda de la misién, que detalle las reuniones y sesiones
de trabajo que se realizaran, las personas que se reuniran, etc.

Entregables finales

e Informe individual de mision de experta/o (ExMR) en formato SOCIEUX+ (modelo
proporcionado). Este informe es un producto confidencial destinado exclusivamente a uso
interno por SOCIEUX+. El equipo de mision también puede presentar un informe conjunto
ExMR si los miembros lo desean (ver las instrucciones en el modelo).

e Formulario individual de comentarios de experta/o (ExF) cumplimentado en linea (consulte las
instrucciones y el enlace en el modelo ExMR)

e Informe de actividad colectiva (AcR) en formato SOCIEUX+ (modelo proporcionado). Este AcR
debe ser producido conjuntamente por el equipo de mision. Esta destinado a la institucion
asociada y muy probablemente se compartira con los principales intervinientes en la accion.
El informe debe reflejar las tareas realizadas durante la actividad. Supondra una contribucién
significativa a los entregables finales de la accion. Vea también las instrucciones en el modelo.

o D.1: Diagnéstico situacional del estado de la atencion en salud y rehabilitacion funcional
de las personas con discapacidad, con enfoque de género e interseccional, para los
firmantes del acuerdo de paz, sus familiares y cuidadores en el proceso de
reincorporacion

e D.2: Acuerdo de intencién y de Entendimiento renovado en el compromiso de mejorar
la gestién y prestaciéon de servicios de rehabilitacion que regule la gestion y prestacion
por parte de los 14 hospitales (Empresas Sociales del Estado) - en linea con la Politica
Nacional de Reincorporacién Social y Econémica (PNRSE) con la participaciéon de los
firmantes del acuerdo de paz, sus familias y cuidadores en proceso de reincorporacioén
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5.Informes y presentacidon de entregables

5.1.Formatos

Todos los entregables y productos de la actividad (notas, informes, presentaciones, etc.) deberan
ajustarse a los formatos y plantillas facilitados por el Equipo SOCIEUX+.

Todos los entregables deberan presentarse en versiones electrénicas editables (Microsoft Word 97-
2003 [doc], PowerPoint 97-2003 [ppt] y Excel 97-2003 [xIs]; o en formato OpenDocument equivalente).
No se aceptaran documentos electronicos no editables, como Portable Document Format (PDF).

Las plantillas para las presentaciones electronicas durante la actividad/mision son facilitadas por el
Equipo SOCIEUX+. Estas se encuentran en formato Microsoft PowerPoint y cumplen las normas de
imagen corporativa de SOCIEUX+. Dichas plantillas deberan emplearse como formato Unico por parte
de todos los miembros del equipo de experto/as de la mision. Deben utilizarse para todas las
presentaciones de los expertos/as durante y para la actividad/mision. No esté permitido el uso por parte
de expertos/as de plantillas o formatos propios o de su(s) organizacién(es), excepto indicacion contraria
por escrito por parte del Equipo SOCIEUX+ [por correo electrénico].

Todas las versiones de los entregables y demas productos utilizados o producidos durante la
actividad/mision incluiran el siguiente descargo de responsabilidad:

"Descargo de responsabilidad:

La responsabilidad de esta publicacion recae exclusivamente en las personas autoras de la
misma. La Unién Europea, la Comision Europea, la institucién socia o los socios de
implementaciéon de SOCIEUX+, asi como el personal de SOCIEUX+, no se responsabilizan del
uso que pueda hacerse de la informacion contenida en la misma.”

Consulte el paquete de informacion para expertos/as si precisa mas orientacion al respecto de la
comunicacion y las plantillas.

Todos los entregables se facilitaran en inglés o en el idioma de la institucion socia.

5.2.Presentacién y aprobacién

Todas las versiones de los entregables (borradores, definitivos u otros) se presentaran directa y
unicamente al Equipo SOCIEUX+, excepto indicacion por escrito [por correo electronico] en sentido
contrario por parte de este a los expertos/as.

5.2.1. Entregables previos a la mision

o Los entregables previos a la mision deberan acordarse en primer lugar con la institucion socia y, a
continuacion, entregarse al equipo de SOCIEUX+ en un plazo maximo de cinco dias laborables con
anterioridad a la salida en mision del equipo de expertos/as.

e Los entregables previos a la mision seran compartidos y revisados por SOCIEUX+. Deberan
remitirse al equipo de la FFM los comentarios acerca de los entregables como maximo dos dias
antes de que los expertos/as partan a la misién. Los comentarios y recomendaciones de estos
comentarios se tendran en cuenta a la hora de la implementacion de la actividad/mision por parte
de los expertos/as. El equipo de expertos/as volvera a presentar una version actualizada de la MeN
que integre los comentarios y recomendaciones del equipo SOCIEUX+ a la mayor brevedad.
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5.2.2. Entregables finales

e El equipo de expertos/as debera presentar al equipo SOCIEUX+ los primeros borradores de los
entregables definitivos en un plazo maximo de 10 dias laborables tras la finalizacion de la mision.

e Los comentarios del equipo de SOCIEUX+ sobre el primer borrador del informe deberan remitirse
cinco dias laborables después de su presentacion.

e Se espera que la integracion por parte del equipo de expertos/as de los comentarios en borradores
se produzca en un plazo de cinco dias laborables tras la recepcion de dichos comentarios.

e El equipo SOCIEUX+ presentara a la institucion socia la segunda version del borrador de los
entregables para su revision y aprobacién. La institucion socia debera aprobar o formular
comentarios y/o solicitudes de modificacion en un plazo maximo de cinco dias laborables una vez
recibidos.

e En caso de comentarios y/o solicitudes de modificacion, el equipo de expertos/as dispondra de
cinco dias laborables adicionales para lograr una version definitiva de los entregables. Por lo
general, no se acepta mas de una ronda de comentarios y revisiones.

e Los pagos finales a los expertos/as solo podran autorizarse una vez aprobada la version definitiva
de los entregables por la institucion socia y SOCIEUX+.

6. Experiencia necesaria

6.1. Perfiles del equipo de especialistas

Experto/a principal [#1]:

Area de especializacién: Acceso a la salud — rehabilitacién; Derechos de las personas con
discapacidad

Competencias/habilidades especificas de los/as expertos/as: Elaboracién y desarrollo de la PyE;
Estructuras, funciones y disposiciones organizativas; Prestacion de servicios

Requisitos (esenciales/obligatorios):
a) Tipo y nivel de educacién requeridos:
Titulo de master (o titulo o diploma académico superior equivalente que requiera 4 anos de
educacién formal) en los ambitos de especializacién (véase mas arriba), o en otra disciplina
directamente relacionada. En su ausencia, el titulo de master puede sustituirse por una
combinacion de titulo(s) académico(s) con afios pertinentes de experiencia laboral/profesional

que combinen el ambito de especializacion y las competencias especificas solicitadas:

» Un titulo académico de grado medio (titulo o diploma equivalente que requiera tres (3) afios
de educacién formal) con tres (3) afos adicionales de experiencia laboral/profesional; o,

» Un titulo académico de primer nivel (titulo o diploma equivalente que requiera dos (2) afios
de educacién formal) con cinco (5) afos adicionales de experiencia laboral/profesional.

La experiencia laboral adicional utilizada en el calculo de la equivalencia académica no contara
para la experiencia profesional general minima.
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b) Numero de afnos de experiencia laboral relevante que combine el area de expertise y las
habilidades y competencias especificas demostradas: minimo 7 en acceso a la
salud/(servicios de) rehabilitacion / servicios sociales / derechos de las personas con
discapacidad

c) Conocimiento de idiomas requerido: idealmente — espafiol — alternativamente: inglés
Nota: servicios de traduccion e interpretacion hacia el espafiol pueden ser contratados por
SOCIEUX+,

d) Otras calificaciones esenciales: Experiencia en Elaboracion y desarrollo de la politica y
estrategia (PyE), Estructuras, funciones y disposiciones organizativas; Prestacion de servicios

Criterios adicionales (ventajosos en la seleccion):
e) Experiencia en Trabajo Decente
f) Conocimiento del espafiol

g) Experiencia en cooperacion técnica/experiencia de trabajo previa en América Latina

EXPERTO/A N.° 2:

Area de especializacion: Acceso a la salud — rehabilitacién; Derechos de las personas con
discapacidad

Competencias/habilidades especificas de los/as expertos/as: Elaboracion y desarrollo de la PyE;
Estructuras, funciones y disposiciones organizativas; Prestacion de servicios

Requisitos (esenciales/obligatorios):
a) Tipo y nivel de educacién requeridos:

Titulo de master (o titulo o diploma académico superior equivalente que requiera 4 afos de
educacion formal) en los ambitos de especializacion (véase mas arriba), o en otra disciplina
directamente relacionada. En su ausencia, el titulo de master puede sustituirse por una
combinacion de titulo(s) académico(s) con afios pertinentes de experiencia laboral/profesional
que combinen el ambito de especializacion y las competencias especificas solicitadas:

* Un titulo académico de grado medio (titulo o diploma equivalente que requiera tres (3) afios
de educacion formal) con tres (3) afios adicionales de experiencia laboral/profesional; o,

* Un titulo académico de primer nivel (titulo o diploma equivalente que requiera dos (2) afios
de educacion formal) con cinco (5) afios adicionales de experiencia laboral/profesional.

La experiencia laboral adicional utilizada en el calculo de la equivalencia académica no contara
para la experiencia profesional general minima.

b) Numero de afnos de experiencia laboral relevante que combine el area de expertise y las
habilidades y competencias especificas demostradas: minimo 7 en acceso a la
salud/(servicios de) rehabilitacion / servicios sociales / personas con discapacidad

c¢) Conocimiento de idiomas requerido: idealmente — espafiol —alternativamente: inglés
Nota: servicios de traduccion e interpretacion hacia el espafiol pueden ser contratados por
SOCIEUX+.

d) Otras calificaciones esenciales: Experiencia en Experiencia en Elaboraciéon y desarrollo de

la politica y estrategia (PyE); Estructuras, funciones y disposiciones organizativas; Prestacion
de servicios
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Criterios adicionales (ventajosos en la seleccion):
e) Experiencia en género
g) Conocimiento del espanol

h) Experiencia en cooperacién técnica/experiencia de trabajo previa en América Latina

Instituciones colaboradoras :

También se anima a las instituciones publicas u organismos mandatarios de caracter publico de los
Estados miembros de la Unién Europea con la experiencia y competencias relevantes, tal y como se
ha indicado anteriormente, a proceder directamente a la presentacion de su solicitud y al contacto con
SOCIEUX+ para aportar su experiencia y participar en dichas actividades. Los coordinadores y el
personal responsable pueden ponerse en contacto directamente con el Equipo SOCIEUX+ mediante
correo electrénico a la direccion experts@socieux.eu indicando la referencia de la convocatoria de
expertos/as.

6.2.Carga de trabajo

Trabajo sobre el Trabajo a Informes y

terreno distancia entregables uetEl

Preparacion

Experto/a
principal (#1) 4 10 5 19
Experto/a (#2) 3 10 5 18

Total

7. Candidaturas

7.1. Convocatoria de especialistas

Todas las convocatorias de especialistas para las actividades de SOCIEUX+ se publican online en la
pagina web de SOCIEUX+. Las personas interesadas deben presentar su solicitud en la base de datos
https://pmt.socieux.eu.

El proceso de solicitud pasa por:

1. De no haberlo hecho ya, los especialistas deben crear su cuenta SOCIEUX+ haciendo clic en
"Crear una cuenta" y utilizando una direccion de correo electronico valida.

2. Los datos de acceso a su cuenta le seran enviados al experto/a por correo electrénico. Para
crear su perfil, los expertos/as deberan’:

' La base de datos de especialistas de SOCIEUX+ y demas herramientas de gestion cumplen con el Reglamento General de
Proteccion de Datos (GDPR)-Reglamento (UE) 2016/679.
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a) Facilitar datos de contacto.

b) Aportar informacion relativa a competencias, aptitudes e historial laboral. Deben aportar
informacion limitada mediante los campos marcados con un asterisco. No obstante, se
les anima a cumplimentar con el maximo detalle las secciones relativas a aptitudes y
competencias, ya que el equipo de SOCIEUX+ también revisa periddicamente los
perfiles de la lista para identificar y contactar con posibles especialistas para futuras
misiones.

c) Subir un curriculum vitae, preferiblemente en formato Europass?.

3. Una vez que el equipo de SOCIEUX+ apruebe su perfil, la persona podra presentarse a las
convocatorias disponibles a las que podra acceder desde la pestafia "Convocatoria de
expertos/as" y haciendo clic en "Solicitar".

Las solicitudes se revisan de forma continua y las posiciones pueden quedar cubiertas en cuanto se
identifiquen las candidaturas adecuadas para las vacantes ofertadas.

Los expertos pueden ser identificados y seleccionados mediante un procedimiento no competitivo, que
s6lo se aplica en cuatro circunstancias especificas:

e Expertos que seran movilizados de una 'institucion preferida', es decir, la entidad publica del
Estado miembro de la UE indicada por la institucion socia en el REF como modelo de
aprendizaje;

o Expertos que se movilizaran, a peticion de la institucion socia, de una 'entidad de apoyo', es
decir, un socio técnico y/u financiero nacional o internacional que apoye a la institucion socia
en la misma area de trabajo afectada por la solicitud;

o Expertos que se movilizaran para acompanar una visita de estudio de una delegacién de la
institucion socia a un Estado miembro de la UE, es decir, un experto publico de una de las
instituciones que acogen la institucién socia;

e Movilizar a expertos de los PC o antiguas instituciéones socias para la cooperacion triangular.

De precisar mas informacion, péngase en contacto con SOCIEUX+ por correo electrénico en
experts@socieux.eu con el nimero de referencia de la solicitud.

Las instituciones colaboradoras o interesadas que deseen poner su experiencia a disposicion de una
convocatoria especifica pueden contactar directamente con el equipo de SOCIEUX+ en
experts@socieux.eu.

7.2.Seleccion de especialistas

En principio, SOCIEUX+ moviliza a especialistas de las administraciones publicas y de los organismos
mandatarios de los Estados miembros de la UE, asi como a profesionales que trabajan para
interlocutores sociales, entre ellos:

o Profesionales, funcionario/as y empleado/as de organismos mandatarios de caracter publico.

o Colaboradores y empleados de las instituciones de los interlocutores sociales, como sindicatos
y asociaciones empresariales.

2 Las plantillas Europass para CV estan disponibles en: http://europass.cedefop.europa.eu/en/documents/curriculum-

vitae/templates-instructions
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e |Instituciones académicas y de investigacion.

o Especialistas regionales: Aportan un valor afadido significativo, ya que pertenecen a las
instituciones con las que SOCIEUX+ ya ha trabajado en la region donde se llevara a cabo la
accion. Ademas, pueden proporcionar una perspectiva contextualizada sobre las realidades
socio-politicas, econémicas y culturales de la region, lo que refuerza la relevancia, viabilidad y
sostenibilidad de las propuestas y resultados.

Los expertos y expertas del sector publico en activo de instituciones colaboradoras tienen prioridad en
la seleccion. Podran asimismo presentar su solicitud consultores y consultoras del ambito. Se tendra
en cuenta su solicitud siempre que no se pueda identificar a una persona experta del sector publico
adecuada. La movilizacion de personas que en la actualidad se encuentran contratadas por agencias
internacionales especializadas se limita a actividades y/o acciones que se ejecutan conjuntamente con
la agencia de origen de dicho experto, indicada como "Entidad de Asistencia" en la solicitud.

Podra contactarse Unicamente a las personas candidatas preseleccionadas. El proceso de seleccion
puede incluir entrevistas por teléfono u otros medios de comunicacion.

Las personas interesadas pueden descargar la Guia para expertos/as e instituciones
colaboradoras, que contiene informacion detallada sobre la contratacion con SOCIEUX+, en
WWW.SOCieux.eu.

En SOCIEUX+ valoramos a todas las personas expertas como individuos Unicos y acogemos con
satisfaccion la variedad de experiencias que aportan a cada iniciativa. Como tal, tenemos una estricta
politica de no discriminacién. Estamos convencidos de que todo el mundo debe recibir el mismo trato
independientemente de su raza, sexo, identificacion de género, orientacion sexual, origen nacional,
lengua materna, religion, edad, discapacidad, estado civil, ciudadania, informacion genética, situacion
de embarazo o cualquier otra caracteristica protegida por ley. Si considera que se ha producido
discriminacién en su contra, comuniqueselo al equipo de SOCIEUX+ cuanto antes. Todas las
reclamaciones se investigaran adecuadamente.

7.3.Contratacion de especialistas del sector publico

Las personas especialistas del sector publico pueden estar en activo o jubiladas. Los empleados y
empleadas jubiladas de agencias especializadas internacionales o de agencias de cooperacion
también podran ser objeto de movilizacion, independientemente de que su antiguo empleador colabore
con SOCIEUX+ en una accién concreta. Las personas expertas jubiladas tendran consideracion de
expertas publicas a todos los efectos y recibiran prestaciones y compensaciones econémicas por parte
de SOCIEUX+.

Podra exigirse a las candidaturas preseleccionadas que faciliten el contacto del empleador o una
prueba de su capacidad para ser contratados directamente en virtud de su condicion de funcionariado
o personal empleado publico.

Distintas opciones de contratacion:
o Experto/a del sector publico francés en activo (Contratado por Expertise France)

Certificado de contratacién (+ formulario «cumulation of activities» firmado por el superior
jerarquico).

e Experto/a del sector publico espaiol en activo
El funcionariado espafol sera contratado por la FIIAPP de conformidad con sus normas
internas.

o Experto/a del sector publico de la UE (incluidos expertos/as jubilado/as o privados franceses

y espafoles)
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- Contrato de servicios con experto/a (+ Documento de autorizacion del empleador
indicando las fechas de la actividad + niamero de identificacion fiscal (NIF) para poder
emitir una factura); o

- Empresa paraguas: expertos/as que no disponen de un numero de identificacion fiscal
que les permita facturar por sus servicios en su pais, si bien cuentan con autorizacion para
la firma de contratos de trabajo temporales segun la legislacion local, o

- Contrato de servicios con institucion: expertos/as que no disponen de un numero de
identificacion fiscal que les permita trabajar en su pais y no pueden firmar un contrato de
trabajo de acuerdo con la legislacion local.

o Especialista regional: Dependiendo de la legislacion local y las preferencias de la institucion
del especialista, el contrato se firmara directamente con el experto/a o con la institucion a la
que pertenece.

7.4.Compensaciones financieras

Los funcionarios y funcionarias contratados, asi como el personal empleado en activo o jubilado, tienen
derecho a unas prestaciones fijas estandar de 350 euros por dia laborable trabajado. Los honorarios
de las personas consultoras del sector privado se negocian en funcion de su nimero de afos de
experiencia relevante y del baremo estandar de SOCIEUX+.

Las personas expertas jubiladas tendran consideracion de expertas del sector publico a todos los
efectos y recibiran remuneraciones e indemnizaciones econémicas por parte de SOCIEUX+.

La normativa nacional en materia de remuneraciones e indemnizaciones de los empleados publicos y
funcionarios es de aplicacion, pudiendo limitar el pago de las prestaciones por parte de SOCIEUX+. La
responsabilidad del cumplimiento y la verificacion recae en las personas expertas individuales y en sus
instituciones de origen. El pago de los impuestos sobre la renta y demas impuestos es responsabilidad
exclusiva de las personas expertas movilizadas y/o de sus organizaciones.

7.5.Gastos de desplazamiento

La totalidad de gastos de desplazamiento de los expertos y expertas movilizados (instituciones
publicas, privadas o internacionales) corren a cargo de SOCIEUX de conformidad con la Guia para
especialistas e instituciones colaboradoras con informacion detallada sobre la contratacion con
SOCIEUX+ (version a fecha de la firma del contrato).

8. Comunicacion y visibilidad

SOCIEUX+ y sus socios de implementacion podran hacer uso de sus canales de comunicacion, tales
como la web, el boletin de noticias y demas medios para compartir informacion sobre la realizacion y
los resultados de las actividades. Para ello, se prevén las contribuciones de las personas expertas
movilizadas.

Se podra solicitar asi la aportacion de pequefas contribuciones a efectos de comunicacion y visibilidad,
tales como fotografias, textos breves y entrevistas. Antes y después de la mision, podran organizarse
breves sesiones informativas con la persona Responsable de Comunicaciéon de SOCIEUX+. Dichas
sesiones informativas brindaran la oportunidad de identificar oportunidades y estrategias de

comunicacion.
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Se garantizara el uso correcto de las plantillas y elementos de visibilidad de SOCIEUX+, de acuerdo
con las directrices de visibilidad de la UE.

Para actividades y eventos especificos y bajo determinadas circunstancias, podran ponerse a
disposicion de las personas expertas productos de visibilidad, como folletos, carpetas, memorias USB,
cuadernos y otros productos para su distribucidn presencial.

9. Cédigo de conducta

Las personas especialistas movilizadas por SOCIEUX+ prestaran asistencia técnica desde las fases
preparatorias de cada actividad hasta la entrega de los productos. El Equipo de SOCIEUX+ les prestara
asistencia en el cumplimiento de sus encargos ofreciéndoles apoyo y asesoria a la hora de elaborar el
material de base previo a las reuniones. El Equipo de SOCIEUX+ recogera los comentarios y opiniones
de las instituciones socias y de las partes interesadas correspondientes para garantizar la entrega de
los informes de mision y las recomendaciones a las autoridades nacionales, las delegaciones de la UE
en los paises asociados y la Comisién Europea.

Las personas expertas movilizadas no representan a SOCIEUX+ ni a la UE. Las opiniones técnicas y
recomendaciones expresadas son las suyas propias. No podran expresar a terceros opiniones
negativas sobre la implementacién de las acciones apoyadas por SOCIEUX+. No obstante, deberan
ser conocedores de los objetivos y el funcionamiento de SOCIEUX+ y promover sus servicios segun
su leal saber y entender, siempre que sea posible y factible.

Los expertos y expertas desempefiaran sus obligaciones en el pais socio de forma que cumplan y
respeten plenamente las instituciones, las politicas y los comportamientos culturales locales. En
particular, adoptaran un comportamiento sensible a nivel cultural a la hora de tratar con sus homoélogos
locales.
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Sobre SOCIEUX+

SOCIEUX+ Iniciativa de la UE para la proteccién social, el trabajo y empleo es un instrumento de
cooperacion técnica creado y cofinanciado por la Unién Europea (UE), Francia, Bélgica y Espafia. Su
objetivo es mejorar el acceso a mejores oportunidades de empleo y a sistemas de proteccion social
inclusivos, con un enfoque particular en las mujeres, la juventud y personas en situacion de
vulnerabilidad.

La iniciativa se centra en reforzar las capacidades institucionales de los paises socios, promoviendo la
proteccion social, el trabajo decente y las practicas empresariales responsables. También apoya a las
instituciones publicas en la preparacion y respuesta a las directivas de la UE y la legislacion de los
Estados miembros sobre las expectativas de diligencia debida en materia de sostenibilidad
empresarial.

SOCIEUX+ esta dirigido a las autoridades publicas de los paises socios responsables de trabajo,
empleo y proteccion social, asi como a los interlocutores sociales, incluyendo organizaciones de
empleadores y de trabajadores involucradas en el dialogo social. Estas entidades estan invitadas a
presentar solicitudes de cooperacion técnica a través de SOCIEUX+.

Las actividades que lleva a cabo SOCIEUX+ son a demanda, de corta duracion y se basan
principalmente en la cooperacion entre pares, entre especialistas de los Estados miembros de la UE y
los paises socios.

SOCIEUX+ esta implementado por un consorcio compuesto por Expertise France (lider del consorcio),
France Travail, el Servicio Publico Federal de Seguridad Social de Bélgica a través de la Cooperacion
Belga Internacional en Proteccion Social (BELINCOSOC), la Agencia Belga de Desarrollo (Enabel) y
la Fundacion para la Internacionalizaciéon de las Administraciones Publicas (FIAP) de Espania.

Mas informacion: www.socieux.eu
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