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Términos de referencia para actividades presenciales y misiones

Cédigo y pais asociado: SOCIEUX+ 2025-39 Chile

Titulo de la accidén: Evaluacion del modelo de intervencion de los Programas de Emprendimiento
de FOSIS para el fortalecimiento de las condiciones de empleabilidad de emprendedores en
situacion de vulnerabilidad

Institucion socia: Fondo de Solidaridad e Inversién Social (FOSIS)
Numero(s) y titulo(s) de la(s) actividad(es):

Actividad N.© 1- Sistematizacion y validacion participativa y género transformadora de los
resultados y la pertinencia del modelo de formacién y asesorias de los programas (entre otros los
programas Emprendamos Semilla, Emprendamos Basico y Emprendamos Avanzado)

Actividad N.° 2 - Disefio de un médulo de capacitacion para la recuperacion y el fomento de la
resiliencia de emprendedoras y emprendedores de los programas Emprendamos Semilla,
Emprendamos Basico y Emprendamos Avanzado

Actividad N.© 4 - Elaboracién de una hoja de ruta y una guia practica para integrar el enfoque de
equidad de género en el modelo metodoldgico, incluyendo estrategias de empoderamiento de las
mujeres

Fechas de implementacion:

Actividad N.© 2 - Disefio de un médulo de capacitacion para la recuperacion y el fomento de la
resiliencia de emprendedoras y emprendedores de los programas Emprendamos Semilla,
Emprendamos Basico y Emprendamos Avanzado

Preparacion 6 -24 julio 2026
Implementacion 27 julio - 7 agosto 2026

Informes 10 - 21 agosto 2026

Validacién organizacion socia 31 agosto — 4 septiembre 2026

Perfil de los especialistas por actividad:

Area de especializacion: A. Trabajo- Politica de empleo
Competencias/habilidades especificas:

1. Politica y estrategia- 1.3. Direccién e implementacion de la PyE
Especialista 2:

Area de especializacién:

F. Acceso a la Educacion y formacion - Formacion profesional
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Competencias/habilidades especificas:
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3. Gestidn y administracion organizativa — 3.6. Prestacidn de servicios
Carga de trabajo:
Actividad # 2 - Especialista 1: Total 16 dias (6 dias a distancia; y 10 dias presenciales)

Actividad # 2- Especialista 2: Total 14 dias (4 dias a distancia; y 10 dias presenciales)

Referencia de la convocatoria de especialistas: 25-39/CHL/2

Version - #: O Borrador X Definitiva Fecha: Abril 23, 2026
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1.Informacién general

1.1.Panorama del pais

La situacion politica y socioecondmica de Chile se caracteriza por un contexto institucional
estable y una economia abierta, con un Indice de Desarrollo Humano (IDH) alto, reflejando
niveles relativamente elevados de esperanza de vida, educacién e ingreso per capita en
comparacién con sus pares latinoamericanos. En la implementacién de la Agenda 2030 para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el pais ha desarrollado una estrategia nacional
coordinada por el Consejo Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030, con mecanismos
estadisticos para monitorear avances en mas de 150 indicadores ODS actualizados, que
permiten seguir temas clave como pobreza, salud, educacién y desigualdades sociales y
territoriales

Chile ha logrado avances en ciertas metas, pero aun enfrenta desafios significativos
especialmente en materias ambientales, consumo responsable y accion climatica, segun
informes internacionales de sostenibilidad. En cuanto a la equidad de género, aunque ha habido
progresos en educacion y salud, persisten brechas en participacién politica y econémica, lo que
requiere una mayor transversalizacion del enfoque de género en politicas publicas

La institucionalidad de género en Chile se articula en torno al Ministerio de la Mujer y la Equidad
de Género, que lidera las politicas de igualdad. El Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de
Género ejecuta programas, mientras ministerios sectoriales abordan brechas laborales vy
sociales. Organizaciones civiles como el Observatorio de Género y Equidad complementan con
monitoreo e incidencia publica

1.2.Situacion del sector

El sector de empleabilidad, emprendimiento y fortalecimiento comunitario en Chile se articula
dentro del Sistema de Proteccidn Social, cuyo ente rector es el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia (MDSF). Este sector tiene como propdsito mejorar las capacidades econdmicas,
laborales y sociales de personas y comunidades en situaciéon de pobreza o vulnerabilidad,
promoviendo la autonomia econdmica, el desarrollo de habilidades laborales, el emprendimiento
de subsistencia y el fortalecimiento de redes comunitarias. Su ubicacién estratégica entre las
politicas de proteccidn social y las de trabajo y empleo permite que las intervenciones no solo
busquen aliviar condiciones de vulnerabilidad, sino también generar oportunidades sostenibles
de inclusidon econdémica y social.

El MDSF coordina estas acciones a nivel nacional y territorial, articuldndose con gobiernos
regionales, municipalidades y diversos servicios publicos. La presencia territorial del sector
permite adaptar los programas a las realidades locales, considerando factores socioculturales,
econdmicos y comunitarios. La misién general del sector —contribuir a la superacion de la
pobreza mediante el fortalecimiento de capacidades y la cohesidn social— se expresa en
intervenciones que combinan acompafiamiento, formacién, apoyo econdmico y trabajo
comunitario.

El funcionamiento del sector se sustenta en un conjunto de normativas que definen el rol del
Estado en la superacién de la pobreza y la promocién de la inclusién social:
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e Ley N.° 20.530, que crea el Ministerio de Desarrollo Social y reorganiza los servicios
dependientes, estableciendo la responsabilidad estatal en el disefio, coordinacién y
evaluacion de politicas sociales.

e Ley N.0 19.949, que crea el Sistema de Proteccién Social Chile Solidario, base de la
articulacién intersectorial para atender a hogares vulnerables.

e Ley N.° 20.595 que establece el Ingreso Etico Familiar, fortaleciendo el
acompafamiento psicosocial y sociolaboral.

e La normativa que crea el Sistema Nacional de Apoyos y Cuidados (Chile Cuida), que
reconoce el derecho al cuidado y amplia la proteccidon a personas cuidadoras vy
dependientes.

Estas leyes permiten implementar programas que combinan apoyo econdmico, capacitacion,
acompafamiento y fortalecimiento comunitario, en coordinacién con servicios como SENCE,
SENAMA, SENADIS, CONADI e INJUV, entre otros.

El sector se estructura en torno a programas que buscan mejorar la empleabilidad, el
emprendimiento y la cohesion social, tales como:

e Programas de emprendimiento, que entregan capital semilla, capacitaciéon y asesoria
técnica para microemprendimientos.

e Programas de empleabilidad, centrados en el desarrollo de habilidades laborales, la
orientacidn sociolaboral y la articulacion con ofertas de capacitacion de SENCE.

e Iniciativas de cohesién social y fortalecimiento comunitario, que promueven redes
locales, participacién ciudadana y proyectos comunitarios.

e Programas de acompafiamiento integral a hogares, que incluyen componentes de
empleabilidad, autonomia econdémica y fortalecimiento familiar.

e Lineas de innovacion social, orientadas a experimentar soluciones para desafios sociales
complejos.

El ecosistema institucional incluye al MDSF, municipalidades, gobiernos regionales, servicios
publicos sectoriales, organizaciones comunitarias, sociedad civil y, especialmente, las personas
usuarias, que son el centro de la intervencion.

El enfoque de género es transversal en el sector social chileno. El organismo rector es el
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género (MINMUJER), encargado de promover la igualdad,
la autonomia econdmica de las mujeres y la prevencion de la violencia. Dentro del MDSF y otros
servicios publicos existen puntos focales de género responsables de incorporar esta perspectiva
en programas, diagnosticos y evaluaciones. Esto se refleja en iniciativas dirigidas a mujeres
emprendedoras y cuidadoras, la coordinacion con el Sistema Nacional de Cuidados vy
lineamientos que buscan reducir brechas de género en empleo, ingresos y participacion
comunitaria.

.3.Papel de la institucién socia en el sector

La institucion solicitante cumple un papel fundamental dentro del marco institucional del sector
de empleabilidad, emprendimiento y fortalecimiento comunitario en Chile. Su labor se inserta
en el Sistema de Proteccidn Social, bajo la rectoria del Ministerio de Desarrollo Social y Familia,
y contribuye a la superacién de la pobreza mediante estrategias que fortalecen la autonomia
econdmica, las capacidades laborales y la cohesidn social de personas, familias y comunidades
en situacion de vulnerabilidad. Su mision incorpora explicitamente el enfoque de género, lo que
se refleja en la adopcion de una Politica Institucional de Género orientada a reducir brechas,
prevenir la violencia, promover la autonomia econdmica de las mujeres y asegurar la no
discriminacion en la provision de servicios publicos. Para ello, la institucion cuenta con
estructuras especializadas, mecanismos de coordinacién y procesos internos que integran la
perspectiva de género en la planificacion, gestion y evaluacién de sus programas. Su rol es
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estratégico para articular intervenciones territoriales, fortalecer redes comunitarias y promover
oportunidades de generacién auténoma de ingresos, contribuyendo asi a un desarrollo social
mas inclusivo y equitativo.

A pesar de estos avances, el sector enfrenta diversas necesidades y carencias que limitan el
alcance vy la efectividad de las intervenciones. Una de las principales brechas se relaciona con
la profundizacién de la transversalizacion del enfoque de género en todas las etapas del ciclo
programatico. Aunque existen lineamientos institucionales, persisten desafios para asegurar
que los diagndsticos, disefios, metodologias y evaluaciones incorporen de manera sistematica
las desigualdades que afectan a mujeres, cuidadoras, migrantes y otros grupos vulnerables.
Asimismo, se requiere fortalecer la articulacion intersectorial con instituciones vinculadas al
empleo, la capacitacion y el desarrollo productivo. Las coordinaciones existentes no siempre se
traducen en rutas de empleabilidad sostenibles, especialmente para personas con trayectorias
laborales fragmentadas o con bajo nivel educativo, lo que dificulta la continuidad entre
formacién, emprendimiento e insercion laboral.

Otra necesidad relevante es el fortalecimiento de las capacidades institucionales en
modernizacidn y transformacion digital. Persisten brechas en interoperabilidad de datos, gestion
de informacidn y digitalizacién de procesos, lo que afecta la eficiencia operativa y limita la toma
de decisiones basada en evidencia. En el ambito programatico, se requiere diversificar y
actualizar las metodologias de intervencién, especialmente en emprendimientos de
subsistencia, donde las personas usuarias necesitan acompafiamiento mas intensivo,
herramientas diferenciadas segun el nivel de desarrollo del negocio y acceso a financiamiento
flexible. Las rutas actuales —semilla, basico y avanzado— requieren mayor integracion con
ecosistemas locales de emprendimiento, redes de apoyo y oportunidades de comercializacion.
Finalmente, existe la necesidad de fortalecer la pertinencia territorial y cultural de las
intervenciones, especialmente en zonas rurales, comunidades indigenas y territorios con baja
oferta de servicios publicos, lo que implica adaptar metodologias, mejorar capacidades locales
y asegurar intervenciones sensibles a las dindmicas comunitarias.

Diversos actores de la cooperacion internacional han contribuido a abordar las brechas
identificadas. El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ha apoyado procesos de
fortalecimiento comunitario, innovacion social y diagndsticos territoriales. ONU Mujeres ha
colaborado en la transversalizacién del enfoque de género, el disefio de politicas institucionales
y el fortalecimiento de capacidades para promover la autonomia econdmica de las mujeres. La
Organizacién Internacional del Trabajo ha brindado asistencia técnica en empleo decente,
formacion laboral y estrategias de insercidon para grupos vulnerables. El Banco Interamericano
de Desarrollo ha impulsado iniciativas de transformacion digital, interoperabilidad de datos y
mejora de sistemas de informacion. Estas alianzas han permitido avanzar en areas clave,
aunque persiste la necesidad de ampliar la cooperacién en ambitos como evaluacidon de impacto,
fortalecimiento de capacidades regionales, innovacién metodoldgica y desarrollo de rutas
integradas de empleabilidad con enfoque de género.

En cuanto a los medios mediante los cuales la institucion promueve la equidad de género en su
ambito de competencia, destaca la existencia de una Politica Institucional de Género que orienta
la accién interna y programatica. Esta politica se operacionaliza a través de estructuras
dedicadas, como puntos focales de género en niveles central y regional, responsables de
coordinar acciones, capacitar equipos y asegurar la incorporacién del enfoque de género en los
procesos institucionales. La institucién integra esta perspectiva en la gestion interna mediante
practicas de recursos humanos que promueven la igualdad, la prevencion del acoso vy la
conciliacién laboral. En el é@mbito programatico, incorpora criterios de género en el disefio,
ejecucion y monitoreo de sus intervenciones, priorizando la autonomia econdémica de las
mujeres, especialmente aquellas en situacién de pobreza o con responsabilidades de cuidado.
Asimismo, alinea su trabajo con el Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018-
2030 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, promoviendo la no discriminacion y la
igualdad sustantiva en la provision de servicios publicos. Estos mecanismos permiten avanzar
hacia una institucionalidad mas inclusiva y hacia programas que respondan de manera efectiva
a las desigualdades de género presentes en los territorios
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2. Descripcion de la accion

2.1.0bjetivo general

Las capacidades institucionales de las instituciones de empleo, trabajo y proteccion social se fortalecen y
consolidan

Se promueve la equidad de género, prestando especial atencidn a los derechos de las mujeres en toda su
diversidad

2.2.0bjetivo(s) especifico(s)

08S.1: Evaluar la pertinencia de la metodologia de los Programas de Emprendimiento de FOSIS y sus
resultados en el apoyo a microemprendedores

0S.2: Identificar mejoras en el modelo metodoldgico de los Programas de Emprendimiento

08.3: Identificar mejoras en el enfoque de equidad de género del modelo metodolégico de los Programas
de Emprendimiento de FOSIS

2.3.Resultados esperados

R. 1: Se valora, con enfoque de género, la coherencia entre la metodologia de los Programas de
Emprendimiento de FOSIS, las necesidades e intereses de la poblacion objetivo y los resultados
alcanzados en apoyo a microemprendedores

R. 2: Se definen mejoras concretas, con enfoque de género, basadas en los hallazgos de la A1, para
fortalecer la pertinencia de los Programas de Emprendimiento de FOSIS

R. 3: Se disefian propuestas de ajuste al modelo metodoldgico que integran de manera explicita el enfoque
de equidad de género, contribuyendo a reducir brechas entre mujeres y hombres emprendedores y al
empoderamiento de las mujeres

2.4_Entregables finales

E.1 Informe de evaluacion participativo y género transformador de los resultados y la pertinencia del
programa de emprendimiento de FOSIS

E.2 Guia Metodolégica de Formacion para el Reingreso Emprendedor, que incluya el curriculo de
habilidades blandas y una caja de herramientas para técnicos de FOSIS sobre como motivar y capacitar a
poblacion desempleada
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E.4 Documento de aprendizajes y recomendaciones estratégicas para el fortalecimiento de los Programas
de Emprendimiento de FOSIS, con enfoque de equidad de género, contribuyendo directamente a la
definicion de ajustes metodolégicos y a la elaboracion de la hoja de ruta y la guia practica con enfoque de
equidad de género

3.Metodologia

3.1.Metodologia general (de la accidn)

En el disefio del modulo se utilizara un enfoque de "formacion de formadores" y aprendizaje permanente.
Se proponen los siguientes contenidos:

Se disefiaran sesiones para desarrollar las habilidades blandas enfocadas en la autogestion, resiliencia
post-desempleo y adaptabilidad

Se integrara formacion técnica de corta duracion para la reconversion de negocios tradicionales hacia
nichos con mayor demanda actual

Se incluira un enfoque género-transformador, analizando como la economia de los cuidados afecta el
tiempo disponible para la formacién de las mujeres. Considerando las brechas, barreras e inequidades que
presentan las mujeres, en donde los cuidados y tipo de cuidados, constituyen una barrera relevante a
abordar

3.2.Actividades programadas (plan de trabajo de la accion)

En la actualidad estan previstas las siguientes actividades para la accion:

e Actividad N.° 1- Sistematizacién y validacion participativa y género transformadora de los resultados
y la pertinencia del modelo de formacién y asesorias de los programas (entre otros los programas
Emprendamos Semilla, Emprendamos Basico y Emprendamos Avanzado)

e Actividad N.° 2 - Disefio de un médulo de capacitacion para la recuperacion y el fomento de la

resiliencia de emprendedoras y emprendedores de los programas Emprendamos Semilla,
Emprendamos Basico y Emprendamos Avanzado

e Actividad N.° 4 - Elaboracién de una hoja de ruta y una guia practica para integrar el enfoque de
equidad de género en el modelo metodoldgico, incluyendo estrategias de empoderamiento de las
mujeres

Los presentes términos de referencia cubren los servicios previstos para las actividades del plan de

trabajo indicado:
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e Actividad N.° 2 - Disefio de un médulo de capacitacion para la recuperacion y el fomento de la
resiliencia de emprendedoras y emprendedores de los programas Emprendamos Semilla,
Emprendamos Basico y Emprendamos Avanzado

3.3.Inclusion de cuestiones transversales

SOCIEUX+ reconoce la importancia de incluir cuestiones transversales en las politicas y sistemas de
proteccion social, laboral y de empleo. Se tienen debidamente en cuenta las siguientes cuestiones
transversales

Igualdad de género.

Buena gestion.

Sostenibilidad medioambiental.

Derechos humanos (incluidos los derechos de los menores, las personas con discapacidad,
los grupos vulnerables y las minorias).

Inclusién social y econdmica de grupos vulnerables.

Desigualdad.

4.Descripcion de las actividades

4.1.Tareas programadas

El especialista principal dirigira la misién presencial. Sera responsable de producir todos los
entregables de la actividad (ver Seccion 4.2 mas abajo). También sera responsable de preparar,
coordinar, implementar e informar sobre la actividad general hacia SOCIEUX+.

Las tareas minimas incluiran
Tarea 1 — Preparacion de la mision
El equipo de especialistas:

e Adquiere un conocimiento sustancial del contexto local; revisa cualquier documento de
referencia pertinente proporcionado por el equipo SOCIEUX+ y/o la Institucion Asociada (IP).

o Establece, en estrecha consulta con la institucion socia, la metodologia y el programa de la
mision.

e Presenta la metodologia y el programa de la mision para su aprobacion por el equipo de
SOCIEUX+.

e Participa en una sesion informativa previa a la salida con el equipo de SOCIEUX+
(aproximadamente una semana antes de la mision).

Tarea 2 - Ejecucion de la misién
El equipo de especialistas:

e Revisa y finaliza el orden del dia de la mision y la lista de partes interesadas que deben
consultarse con el investigador principal a su llegada; cualquier cambio se comunicara al
equipo de SOCIEUX+ de manera oportuna.

e Organiza, segun sea necesario, una breve presentacion de los objetivos y la metodologia de la
mision para el indicador de rendimiento y las partes interesadas pertinentes.

e Proporciona un informe sobre los antecedentes de la solicitud y los objetivos de la mision a la

Delegacion de la UE, si procede.
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e Lleva a cabo consultas con los ejecutivos y el personal del PI, asi como con las partes
interesadas pertinentes, incluida la Delegacion de la UE, de conformidad con el orden del dia.

e Recopila los hallazgos iniciales y las principales conclusiones que surgen del intercambio
técnico entre pares en una breve presentacion que se utilizara para la consulta final y el
informe in situ.

e Canaliza cualquier material que pueda ser util para informar al publico sobre la actividad
(fotografias, entrevistas, notas breves o articulos).

e Se pone en contacto con el equipo de SOCIEUX+ en cada etapa de la implementacion en
relacion con las dudas sobre la elegibilidad de las propuestas planteadas por el socio, los
desarrollos politicamente sensibles o cualquier otro tema relevante que pueda requerir una
posicion formal de SOCIEUX+.

Tarea 3 — Consulta final y debriefing
El equipo de especialistas:

e Presenta las conclusiones iniciales y las principales recomendaciones derivadas del
intercambio técnico entre pares al indicador principal, a las partes interesadas pertinentes y a
la Delegacion de la UE.

e Recopila los comentarios del indicador de rendimiento, de las partes interesadas pertinentes y
de la delegacion de la UE para incluirlos, en la medida de lo posible, en su borrador final de los
resultados finales de la actividad.

Tarea 4 - Finalizacion y presentacion de los entregables.
El equipo de de especialistas:

Prepara los entregables finales para su revision y retroalimentacion por parte de SOCIEUX+, el socio
y, finalmente, otras partes interesadas.

4.2.Entregables esperados

4.2.1. Entregables previos a la mision

Nota metodoldgica y agenda de actividades (MeN): Una nota metodoldgica que detalla el enfoque
de trabajo, las herramientas y los métodos que se emplearan, un analisis de riesgos, etc.; y una
agenda de actividades/mision, especificando las reuniones y sesiones de trabajo que se llevaran a
cabo, las personas a contactar, etc. La Nota Metodoldgica no debera exceder de cinco paginas
(excluyendo la portada y los anexos).

4.2.2. Entregables finales

e D1: Un informe individual de misidn de especialista (ExMR) en formato SOCIEUX+
(plantilla proporcionada). Este informe es un producto confidencial destinado
exclusivamente para el uso de SOCIEUX+. El equipo de especialistas también puede
presentar un informe EXMR conjunto si lo prefiere (consulte las instrucciones en la
plantilla).

e D2: Un formulario de retroalimentacion individual del especialista (ExF) completado en
linea (consulte las instrucciones y el enlace en la plantilla del EXMR).

e D3: Un informe colectivo de actividades (AcR) en formato SOCIEUX+ (plantilla
proporcionada). El equipo de mision elaborara este AcR de manera conjunta. Esta
destinado a la Institucién Socia, pero probablemente serd compartido con los principales
interesados de la accién. El informe reflejara las tareas realizadas durante la actividad.
Debe proporcionar una contribucion significativa hacia los entregables finales de la accion.

e D4: Un informe técnico que represente la contribucion de los especialistas a la Institucion
Socia (PI) respecto al contenido de los intercambios entre pares para alcanzar los
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resultados esperados de la accion y contribuir al logro de sus objetivos especificos. Es una
pieza de trabajo técnico sobre el tema de la cooperacion entre pares. El informe técnico
debe cumplir con la descripcién proporcionada en el ToREx y lo acordado posteriormente
en la Nota Metodolégica (MeN): Disefio de un Médulo para la recuperacion y el fomento de la
resiliencia de emprendedoras y emprendedores con enfoque de género

5.Informes y presentacion de entregables

5.1.Formatos

Todos los entregables y productos de la actividad (notas, informes, presentaciones, etc.) deberan
ajustarse a los formatos y plantillas facilitados por el Equipo SOCIEUX+.

Todos los entregables deberan presentarse en versiones electronicas editables (Microsoft Word 97-
2003 [doc], PowerPoint 97-2003 [ppt] y Excel 97-2003 [xIs]; o en formato OpenDocument
equivalente). No se aceptaran documentos electronicos no editables, como Portable Document
Format (PDF).

Las plantillas para las presentaciones electronicas durante la actividad/mision son facilitadas por el
Equipo SOCIEUX+. Estas se encuentran en formato Microsoft PowerPoint y cumplen las normas de
imagen corporativa de SOCIEUX+. Dichas plantillas deberan emplearse como formato tnico por
parte de todos los miembros del equipo de especialistas de la misiéon. Deben utilizarse para todas las
presentaciones de los expertos/as durante y para la actividad/mision. No esta permitido el uso por
parte de expertos/as de plantillas o formatos propios o de su(s) organizacion(es), excepto indicacion
contraria por escrito por parte del Equipo SOCIEUX+ [por correo electronico].

Todas las versiones de los entregables y demas productos utilizados o producidos durante la
actividad/misién incluiran el siguiente descargo de responsabilidad:

"Descargo de responsabilidad:

La responsabilidad de esta publicacion recae exclusivamente en las personas autoras de la
misma. La Unién Europea, la Comision Europea, la institucion socia o los socios de
implementacion de SOCIEUX+, asi como el personal de SOCIEUX+, no se responsabilizan
del uso que pueda hacerse de la informacion contenida en la misma.”

Consulte el paquete de informacioén para expertos/as si precisa mas orientacion al respecto de la
comunicacion y las plantillas.

Todos los entregables se facilitaran en inglés o en el idioma de la institucién socia.

5.2.Presentacion y aprobacién

Todas las versiones de los entregables (borradores, definitivos u otros) se presentaran directa y
tnicamente al Equipo SOCIEUX+, excepto indicacion por escrito [por correo electronico] en sentido
contrario por parte de este a los expertos/as.

5.2.1. Entregables previos a la mision

e Los entregables previos a la mision deberan acordarse en primer lugar con la institucion socia y, a
continuacion, entregarse al equipo de SOCIEUX+ en un plazo maximo de cinco dias laborables
con anterioridad a la salida en mision del equipo de expertos/as.

Formulario ToREx ES, version: 17/06/2020 0



SOCIEUX+ 2025-39 Actividad: 1 - Version: definitiva, marzo, 2, 2026

e Los entregables previos a la misiéon seran compartidos y revisados por SOCIEUX+. Deberan
remitirse al equipo de la FFM los comentarios acerca de los entregables como méaximo dos dias
antes de que los expertos/as partan a la misiéon. Los comentarios y recomendaciones de estos
comentarios se tendran en cuenta a la hora de la implementacién de la actividad/misién por parte
de los expertos/as. El equipo de expertos/as volvera a presentar una version actualizada de la
MeN que integre los comentarios y recomendaciones del equipo SOCIEUX+ a la mayor brevedad.

5.2.2. Entregables finales

o El equipo de expertos/as debera presentar al equipo SOCIEUX+ los primeros borradores de los
entregables definitivos en un plazo maximo de 10 dias laborables tras la finalizacion de la mision.

¢ Los comentarios del equipo de SOCIEUX+ sobre el primer borrador del informe deberan remitirse
cinco dias laborables después de su presentacion.

e Se espera que la integracion por parte del equipo de expertos/as de los comentarios en
borradores se produzca en un plazo de cinco dias laborables tras la recepcion de dichos
comentarios.

¢ El equipo SOCIEUX+ presentara a la institucion socia la segunda version del borrador de los
entregables para su revision y aprobacion. La institucion socia debera aprobar o formular
comentarios y/o solicitudes de modificacion en un plazo maximo de cinco dias laborables una vez
recibidos.

e En caso de comentarios y/o solicitudes de modificacion, el equipo de expertos/as dispondra de
cinco dias laborables adicionales para lograr una versién definitiva de los entregables. Por lo
general, no se acepta mas de una ronda de comentarios y revisiones.

e Los pagos finales a los expertos/as solo podran autorizarse una vez aprobada la version definitiva
de los entregables por la institucion socia y SOCIEUX+.

6. Experiencia necesaria

6.1. Perfiles del equipo de especialistas

Especialista_principal (1):
Area de especializacion:

A. Trabajo- Politica de empleo
Competencias/habilidades especificas:

1. Politica y estrategia- 1.3. Direccidn e implementacion de la PyE

Requisitos (esenciales/obligatorios):
a) Tipo y nivel de educacion requeridos:
Titulo de master (o titulo o diploma académico superior equivalente que requiera 4 afios de
educacion formal) en los ambitos de especializacion (véase mas arriba), o en otra disciplina

directamente relacionada. En su ausencia, el titulo de master puede sustituirse por una
combinacion de titulo(s) académico(s) con afios pertinentes de experiencia
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laboral/profesional que combinen el &mbito de especializacién y las competencias
especificas solicitadas:

* Un titulo académico de grado medio (titulo o diploma equivalente que requiera tres (3) afos
de educacién formal) con tres (3) afios adicionales de experiencia laboral/profesional; o,

* Un titulo académico de primer nivel (titulo o diploma equivalente que requiera dos (2) afos
de educacién formal) con cinco (5) afos adicionales de experiencia laboral/profesional.

La experiencia laboral adicional utilizada en el calculo de la equivalencia académica no
contara para la experiencia profesional general minima.

b) Nimero de afos de experiencia laboral relevante que combine el area de expertise y las
habilidades y competencias especificas demostradas: siete (7) afios

¢) Conocimiento de idiomas requerido: Espafiol
Nota: servicios de traduccion e interpretacion pueden ser contratados por SOCIEUX+.

d) Otras calificaciones esenciales: Experiencia relacionada con iniciativas de emprendimiento
y de formacion

Criterios adicionales (ventajosos en la seleccion):
a) Formacioén en la integraciéon de la perspectiva de género con enfoque feminista en politicas
publicas

b) Experiencia en la integracién de la perspectiva de género con enfoque feminista en politicas
publicas

c) Experiencia previa en la conduccién de misiones de cooperacion técnica de corto plazo
d) Experiencia profesional previa en América Latina
e) Formacién sobre América Latina

f) Sentido agudo de la diplomacia y las relaciones institucionales.

h) Haber superado el curso e-learning de SOCIEUX+ Actuar sobre la desigualdad.
SOCIEUX+ pretende no hacer dafio y contribuir a la reduccién de las desigualdades. Por ello,
recomendamos encarecidamente realizar este breve curso electrénico. Dura unas 2h30.

En cuanto al Especialista N.° 2:
Especialista_(2):

Area de especializacién:

F. Acceso a la Educacion y formacion - Formacion profesional

Competencias/habilidades especificas:

3. Gestidn y administracién organizativa — 3.6. Prestacion de servicios

Requisitos (esenciales/obligatorios):
a) Tipo y nivel de educacion requeridos:
Titulo de master (o titulo o diploma académico superior equivalente que requiera 4 afios de
educacion formal) en los ambitos de especializacion (véase mas arriba), o en otra disciplina

directamente relacionada. En su ausencia, el titulo de master puede sustituirse por una
combinacion de titulo(s) académico(s) con afios pertinentes de experiencia
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laboral/profesional que combinen el &mbito de especializacién y las competencias
especificas solicitadas:

* Un titulo académico de grado medio (titulo o diploma equivalente que requiera tres (3) afos
de educacién formal) con tres (3) afios adicionales de experiencia laboral/profesional; o,

* Un titulo académico de primer nivel (titulo o diploma equivalente que requiera dos (2) afos
de educacién formal) con cinco (5) afos adicionales de experiencia laboral/profesional.

La experiencia laboral adicional utilizada en el calculo de la equivalencia académica no
contara para la experiencia profesional general minima.

b) Nimero de afos de experiencia laboral relevante que combine el area de expertise y las
habilidades y competencias especificas demostradas: cuatro (4) afios

¢) Conocimiento de idiomas requerido: Espafiol
Nota: servicios de traduccién e interpretaciéon pueden ser contratados por SOCIEUX+.

d) Otras calificaciones esenciales: experiencia y formacion en la integracion de la perspectiva
de género en las politicas publicas, con especial relevencia si esto ha sido en el ambito de
intervencion de FOSIS y en concreto en programas de emprendimiento y formacion

Criterios adicionales (ventajosos en la seleccion):

a) Experiencia previa en la conduccion de misiones de cooperacion técnica de corto plazo
b) Experiencia profesional previa en América Latina

¢) Formacién sobre América Latina

d) Sentido agudo de la diplomacia y las relaciones institucionales.

i) Haber superado el curso e-learning de SOCIEUX+ Actuar sobre la desigualdad. SOCIEUX+
pretende no hacer dafo y contribuir a la reduccion de las desigualdades. Por ello,
recomendamos encarecidamente realizar este breve curso electrénico. Dura unas 2h30.

Instituciones colaboradoras:

También se anima a las instituciones publicas u organismos mandatarios de caracter publico de los
Estados miembros de la Unién Europea con la experiencia y competencias relevantes, tal y como se
ha indicado anteriormente, a proceder directamente a la presentacién de su solicitud y al contacto
con SOCIEUX+ para aportar su experiencia y participar en dichas actividades. Los coordinadores y el
personal responsable pueden ponerse en contacto directamente con el Equipo SOCIEUX+ mediante
correo electrénico a la direccidn experts@socieux.eu indicando la referencia de la convocatoria de
expertos/as.

6.2.Carga de trabajo

Informes y

Preparacion Trabajo sobre el terreno entregables Total
Especialista
principal (#1) 3 10 3 16
Especialista 2 10 2 14

(#2)
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7. Candidaturas

7.1. Convocatoria de especialistas

Todas las convocatorias de especialistas para las actividades de SOCIEUX+ se publican online en la
pagina web de SOCIEUX+. Las personas interesadas deben presentar su solicitud en la base de
datos https://pmt.socieux.eu.

El proceso de solicitud pasa por:

1. De no haberlo hecho ya, los especialistas deben crear su cuenta SOCIEUX+ haciendo clic en
"Crear una cuenta" y utilizando una direccién de correo electrénico valida.

2. Los datos de acceso a su cuenta le seran enviados al especialista por correo electrénico.
Para crear su perfil, los expertos/as deberan’:

a) Facilitar datos de contacto.

b) Aportar informacion relativa a competencias, aptitudes e historial laboral. Deben
aportar informacion limitada mediante los campos marcados con un asterisco. No
obstante, se les anima a cumplimentar con el maximo detalle las secciones relativas a
aptitudes y competencias, ya que el equipo de SOCIEUX+ también revisa
periodicamente los perfiles de la lista para identificar y contactar con posibles
especialistas para futuras misiones.

c) Subir un curriculum vitae, preferiblemente en formato Europass?.

3. Una vez que el equipo de SOCIEUX+ apruebe su perfil, la persona podra presentarse a las
convocatorias disponibles a las que podra acceder desde la pestafia "Convocatoria de
expertos/as" y haciendo clic en "Solicitar".

Las solicitudes se revisan de forma continua y las posiciones pueden quedar cubiertas en cuanto se
identifiquen las candidaturas adecuadas para las vacantes ofertadas.

Los expertos pueden ser identificados y seleccionados mediante un procedimiento no competitivo,
que solo se aplica en cuatro circunstancias especificas:

o Expertos que seran movilizados de una 'institucion preferida’, es decir, la entidad publica del
Estado miembro de la UE indicada por la institucién socia en el REF como modelo de
aprendizaje;

o Expertos que se movilizaran, a peticiéon de la institucion socia, de una 'entidad de apoyo', es
decir, un socio técnico y/u financiero nacional o internacional que apoye a la institucion socia
en la misma area de trabajo afectada por la solicitud;

' La base de datos de especialistas de SOCIEUX+ y demas herramientas de gestion cumplen con el Reglamento General de
Proteccion de Datos (GDPR)-Reglamento (UE) 2016/679.

2 Las plantillas Europass para CV estan disponibles en: http://europass.cedefop.europa.eu/en/documents/curriculum-

vitae/templates-instructions
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o Expertos que se movilizaran para acompanar una visita de estudio de una delegacién de la
institucion socia a un Estado miembro de la UE, es decir, un experto publico de una de las
instituciones que acogen la institucién socia;

o Movilizar a expertos de los PC o antiguas instituciénes socias para la cooperacion triangular.

De precisar mas informacion, pongase en contacto con SOCIEUX+ por correo electrénico en
experts@socieux.eu con el numero de referencia de la solicitud.

Las instituciones colaboradoras o interesadas que deseen poner su experiencia a disposicion de una
convocatoria especifica pueden contactar directamente con el equipo de SOCIEUX+ en
experts@socieux.eu.

7.2.Seleccion de especialistas

En principio, SOCIEUX+ moviliza a especialistas de las administraciones publicas y de los
organismos mandatarios de los Estados miembros de la UE, asi como a profesionales que trabajan
para interlocutores sociales, entre ellos:

e Profesionales, funcionario/as y empleado/as de organismos mandatarios de caracter publico.

o Colaboradores y empleados de las instituciones de los interlocutores sociales, como
sindicatos y asociaciones empresariales.

e |Instituciones académicas y de investigacion.

e Especialistas regionales: Aportan un valor afadido significativo, ya que pertenecen a las
instituciones con las que SOCIEUX+ ya ha trabajado en la region donde se llevara a cabo la
accion. Ademas, pueden proporcionar una perspectiva contextualizada sobre las realidades
socio-politicas, econdmicas y culturales de la regién, lo que refuerza la relevancia, viabilidad
y sostenibilidad de las propuestas y resultados.

Los expertos y expertas del sector publico en activo de instituciones colaboradoras tienen prioridad
en la seleccién. Podran asimismo presentar su solicitud consultores y consultoras del ambito. Se
tendra en cuenta su solicitud siempre que no se pueda identificar a una persona experta del sector
publico adecuada. La movilizacion de personas que en la actualidad se encuentran contratadas por
agencias internacionales especializadas se limita a actividades y/o acciones que se ejecutan
conjuntamente con la agencia de origen de dicho experto, indicada como "Entidad de Asistencia" en
la solicitud. Cuando corresponda,se dara prioridad a especialsitas regionales que estén
familiarizados con la situacion y los mecanismos de equidad de género de su propio pais.

Podra contactarse unicamente a las personas candidatas preseleccionadas. El proceso de seleccion
puede incluir entrevistas por teléfono u otros medios de comunicacion.

Las personas interesadas pueden descargar la Guia para expertos/as e instituciones
colaboradoras, que contiene informacién detallada sobre la contratacion con SOCIEUX+, en
WWW.SOCieux.eu.

En SOCIEUX+ valoramos a todas las personas expertas como individuos Unicos y acogemos con
satisfaccion la variedad de experiencias que aportan a cada iniciativa. Como tal, tenemos una estricta
politica de no discriminacion. Estamos convencidos de que todo el mundo debe recibir el mismo trato
independientemente de su raza, sexo, identificacion de género, orientacion sexual, origen nacional,
lengua materna, religion, edad, discapacidad, estado civil, ciudadania, informacion genética,
situacion de embarazo o cualquier otra caracteristica protegida por ley. Si considera que se ha
producido discriminacion en su contra, comuniqueselo al equipo de SOCIEUX+ cuanto antes. Todas

las reclamaciones se investigaran adecuadamente.
Formulario ToREx ES, version: 17/06/2020 e


mailto:experts@socieux.eu
mailto:experts@socieux.eu
http://www.socieux.eu/

SOCIEUX+ 2025-39 Actividad: 1 - Version: definitiva, marzo, 2, 2026

7.3.Contratacion de especialistas del sector publico

Las personas especialistas del sector publico pueden estar en activo o jubiladas. Los empleados y
empleadas jubiladas de agencias especializadas internacionales o de agencias de cooperacion
también podran ser objeto de movilizacién, independientemente de que su antiguo empleador
colabore con SOCIEUX+ en una accién concreta. Las personas expertas jubiladas tendran
consideracion de expertas publicas a todos los efectos y recibiran prestaciones y compensaciones
econdmicas por parte de SOCIEUX+.

Podra exigirse a las candidaturas preseleccionadas que faciliten el contacto del empleador o una
prueba de su capacidad para ser contratados directamente en virtud de su condicién de
funcionariado o personal empleado publico.

Distintas opciones de contratacion:

o Especialista del sector publico francés en activo (Contratado por Expertise France)
Certificado de contratacion (+ formulario «cumulation of activities» firmado por el superior
jerarquico).

o Especialista del sector publico espaiol en activo
El funcionariado espanol sera contratado por la FIIAPP de conformidad con sus normas
internas.

o Especialista del sector publico de la UE (incluidos expertos/as jubilado/as o privados
franceses y espanoles)

- Contrato de servicios con especialista (+ Documento de autorizacion del empleador
indicando las fechas de la actividad + nimero de identificacion fiscal (NIF) para poder
emitir una factura); o

- Empresa paraguas: expertos/as que no disponen de un nimero de identificacion fiscal
que les permita facturar por sus servicios en su pais, si bien cuentan con autorizacion
para la firma de contratos de trabajo temporales segun la legislacion local, o

- Contrato de servicios con institucion: expertos/as que no disponen de un nimero de
identificacion fiscal que les permita trabajar en su pais y no pueden firmar un contrato de
trabajo de acuerdo con la legislacion local.

o Especialista regional: Dependiendo de la legislacién local y las preferencias de la institucion
del especialista, el contrato se firmara directamente con el especialista o con la institucion a la
que pertenece.

7.4.Compensaciones financieras

Los funcionarios y funcionarias contratados, asi como el personal empleado en activo o jubilado,
tienen derecho a unas prestaciones fijas estandar de 350 euros por dia laborable trabajado. Los
honorarios de las personas consultoras del sector privado se negocian en funcién de su nimero de
afnos de experiencia relevante y del baremo estandar de SOCIEUX+.

Las personas expertas jubiladas tendran consideracion de expertas del sector publico a todos los
efectos y recibiran remuneraciones e indemnizaciones econémicas por parte de SOCIEUX+.
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La normativa nacional en materia de remuneraciones e indemnizaciones de los empleados publicos y
funcionarios es de aplicacion, pudiendo limitar el pago de las prestaciones por parte de SOCIEUX+.
La responsabilidad del cumplimiento y la verificacién recae en las personas expertas individuales y
en sus instituciones de origen. El pago de los impuestos sobre la renta y demés impuestos es
responsabilidad exclusiva de las personas expertas movilizadas y/o de sus organizaciones.

7.5.Gastos de desplazamiento

La totalidad de gastos de desplazamiento de los expertos y expertas movilizados (instituciones
publicas, privadas o internacionales) corren a cargo de SOCIEUX de conformidad con la Guia para
especialistas e instituciones colaboradoras con informacion detallada sobre la contratacién con
SOCIEUX+ (version a fecha de la firma del contrato).

8. Comunicacioén y visibilidad

SOCIEUX+ y sus socios de implementaciéon podran hacer uso de sus canales de comunicacion, tales
como la web, el boletin de noticias y deméas medios para compartir informacién sobre la realizacion y
los resultados de las actividades. Para ello, se prevén las contribuciones de las personas expertas
movilizadas.

Se podra solicitar asi la aportacion de pequefias contribuciones a efectos de comunicacion y
visibilidad, tales como fotografias, textos breves y entrevistas. Antes y después de la misién, podran
organizarse breves sesiones informativas con la persona Responsable de Comunicacion de
SOCIEUX+. Dichas sesiones informativas brindaran la oportunidad de identificar oportunidades y
estrategias de comunicacion.

Se garantizara el uso correcto de las plantillas y elementos de visibilidad de SOCIEUX+, de acuerdo
con las directrices de visibilidad de la UE.

Para actividades y eventos especificos y bajo determinadas circunstancias, podran ponerse a
disposicion de las personas expertas productos de visibilidad, como folletos, carpetas, memorias
USB, cuadernos y otros productos para su distribucion presencial.

9. Cédigo de conducta

Las personas especialistas movilizadas por SOCIEUX+ prestaran asistencia técnica desde las fases
preparatorias de cada actividad hasta la entrega de los productos. El Equipo de SOCIEUX+ les
prestara asistencia en el cumplimiento de sus encargos ofreciéndoles apoyo y asesoria a la hora de
elaborar el material de base previo a las reuniones. El Equipo de SOCIEUX+ recogera los
comentarios y opiniones de las instituciones socias y de las partes interesadas correspondientes para
garantizar la entrega de los informes de misién y las recomendaciones a las autoridades nacionales,
las delegaciones de la UE en los paises asociados y la Comision Europea.

Las personas expertas movilizadas no representan a SOCIEUX+ ni a la UE. Las opiniones técnicas y
recomendaciones expresadas son las suyas propias. No podran expresar a terceros opiniones
negativas sobre la implementacion de las acciones apoyadas por SOCIEUX+. No obstante, deberan
ser conocedores de los objetivos y el funcionamiento de SOCIEUX+ y promover sus servicios segun
su leal saber y entender, siempre que sea posible y factible.

Los expertos y expertas desempefaran sus obligaciones en el pais socio de forma que cumplan y
respeten plenamente las instituciones, las politicas y los comportamientos culturales locales. En
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particular, adoptaran un comportamiento sensible a nivel cultural a la hora de tratar con sus
homologos locales.
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Sobre SOCIEUX+

SOCIEUX+ Iniciativa de la UE para la proteccion social, el trabajo y empleo es un instrumento de
cooperacion técnica creado y cofinanciado por la Unién Europea (UE), Francia, Bélgica y Espafia. Su
objetivo es mejorar el acceso a mejores oportunidades de empleo y a sistemas de proteccion social
inclusivos, con un enfoque particular en las mujeres, la juventud y personas en situacion de
vulnerabilidad.

La iniciativa se centra en reforzar las capacidades institucionales de los paises socios, promoviendo
la proteccién social, el trabajo decente y las practicas empresariales responsables. También apoya a
las instituciones publicas en la preparacion y respuesta a las directivas de la UE y la legislacién de
los Estados miembros sobre las expectativas de diligencia debida en materia de sostenibilidad
empresarial.

SOCIEUX+ esta dirigido a las autoridades publicas de los paises socios responsables de trabajo,
empleo y proteccién social, asi como a los interlocutores sociales, incluyendo organizaciones de
empleadores y de trabajadores involucradas en el didlogo social. Estas entidades estan invitadas a
presentar solicitudes de cooperacion técnica a través de SOCIEUX+.

Las actividades que lleva a cabo SOCIEUX+ son a demanda, de corta duracién y se basan
principalmente en la cooperacion entre pares, entre especialistas de los Estados miembros de la UE
y los paises socios.

SOCIEUX+ esta implementado por un consorcio compuesto por Expertise France (lider del
consorcio), France Travail, el Servicio Publico Federal de Seguridad Social de Bélgica a través de la
Cooperacioén Belga Internacional en Proteccion Social (BELINCOSOC), la Agencia Belga de
Desarrollo (Enabel) y la Fundacién para la Internacionalizacion de las Administraciones Publicas
(FIAP) de Espafia.

Mas informaciéon: www.socieux.eu
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